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Det vigtige arbejdsmiljo

Vi har netop taget hul pa et nyt ar.
Ved domstolene byder 2022 pa mange
spaendende projekter. Vi har netop
sat Domsdatabasen i drift, ligesom vi
inden leenge - som resten af samfundet
- overgar til Neeste generation Digital
Post. Og meget, meget mere.

COVID-19 kaster desveerre fortsat
skygger over hverdagen, og efter en
periode med anledning til forsigtig
optimisme ma vi endnu en gang veenne
os til hgje smittetal og restriktioner.
Den feelles krisestab ved Danmarks
Domstole blev i november 2021
genaktiveret og medes nu ugentligt
for at drafte, hvordan retterne bedst
muligt kan vejledes om at beskytte
medarbejdere og brugere mod at blive
smittet, mens det sikres, at arbejdet
ved retterne foregar sikkerheds- og
sundhedsmaessigt forsvarligt.

Pandemien har veeret og er én stor
ovelse i arbejdsmilje. Bade det fysiske
og det psykiske. Danmarks Domstole
har gennem de seneste knap to ar
lebende skullet omstille sig til nye
arbejdsmader, og der stilles kontinuer-
ligt store krav til medarbejdernes
fleksibilitet.

Heldigvis peger den seneste
trivsels- og ledelsesevaluering ved
Danmarks Domstole, som blev lavet i

Indhold

Godt arbejdsmilje er en sum af mange faktorer........................ S

God trivsel skabes sammen

2021, overordnet i retning af, at med-
arbejdere og ledere trives, og at der
er et godt psykisk arbejdsmilje. Det
gleeder mig, for Danmarks Domstole
er og skal fortsat veere en god, or-
dentlig og attraktiv arbejdsplads, hvor
folk er glade for at veere og oplever en
ordentlig arbejdslivsbalance.

Iseer samarbejdet med kolleger,
oplevelsen af, at de stillede arbejds-
opgaver har samfundsmaessig relevans
og betydning, samt udviklingsmulig-
hederne ved Danmarks Domstole
scorer hgjt i evalueringen. Alle tre fak-
torer er essentielle for arbejdsmiljget.

Denne udgave af Retten Rundt
seetter fokus pa forskellige omrader,
der er med til at sikre og udvikle et
godt arbejdsmilje. Vi zoomer bl.a. ind
pa nogle af de medarbejdere landet
over, som yder en stor indsats som
arbejdsmiljerepraesentanter i forskel-
lige fora.

Du kan ogsé laese om, hvorfor mere
fysisk aktivitet i hverdagen er en ind-
sats, vi alle formentlig kan fé stor gavn
af og derfor, ifelge en fysioterapeut,
ber overveje. Ved Retten pa Bornholm
er det et kray, at man har lyst til at
bevaege sig mellem forskellige sags-
omrader, og at man har et sekundeert
fagben. Den form for agilitet spiller en

stadig sterre rolle i vores organisation,
og tveerfagligheden har veeret med

til at hgjne arbejdsgleeden, fastslar
retspraesidenten.

Jeg vil endnu en gang gerne takke
jer alle for det engagement, | udviser
pa daglig basis.

Det gleeder mig, at vi formar at
holde en hgj kadence og moral, selvom
det er en usaedvanlig tid, og at vii
feellesskab ved Danmarks Domstole,
ger alt, hvad vi kan, for at bidrage
til at mindske smittespredningen i
samfundet.

Med onsket om, at 2022 bliver et
godt og spaendende ar for alle ansatte,
medarbejdere og ledere ved dom-
stolene - god leeselyst!

Kristian Hertz
Direkter, Domstolsstyrelsen

Forsidefoto: Lars Krabbe, Retten i Roskilde
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Den daglige indsats for at optimere arbejdsmiljeet ved Danmarks Domstole er helt central for at
sikre, at medarbejderne trives og ikke bliver syge pa arbejdet.

Af Nana Vogelbein
Foto: Kim Matthai Leland

Et godt arbejdsmilje er en vaesentlig forudseetning for en god
arbejdsplads. Arbejdsmiljgpolitikken for Danmarks Domstole
har bl.a. til hensigt at forebygge nedslidning, arbejdsulykker
og sygefraveer samt at sikre medarbejdernes trivsel.
Domstolene har desuden politikker til at forebygge og hand-
tere vold, sygefraveer, stress samt kreenkende handlinger.

Den enkelte ret har ansvar for eget arbejdsmiljg, ligesom
retterne selv gennemfgrer APV vedrerende det fysiske
arbejdsmilje.

Et tilfredsstillende resultat
Domstolsstyrelsen gennemfarte i 2021 en trivsels- og
ledelsesevaluering. Samlet set er den daglige trivsel og det
psykiske arbejdsmilje godt pa tveers af Danmarks Domstole,
papeger evalueringen. Der er nogenlunde samme generelle
trivselsniveau for dommere og gvrige medarbejdere.

"89 procent af de adspurgte har svaret, at de gene-
relt trives i det daglige arbejde. Det er et meget tilfreds-
stillende resultat”, fastslar Kristian Hertz, direkter for
Domstolsstyrelsen.

Lokale forankringer

Det er arbejdsmiljgorganisationen ved Danmarks Domstole,
der Igbende arbejder med at optimere arbejdsmiljeet ved
domstolene. Den bestar af en arbejdsmiljegruppe med en
arbejdsleder og en arbejdsmiljgrepraesentant lokalt ved ret-
terne. Gruppen varetager de daglige arbejdsmiljgopgaver,
herunder information om arbejdsmiljespargsmal, planleeg-
ning af arbejdsmiljearbejdet samt kontakten mellem de
ansatte og ledelsen.

"Arbejdsmiljgorganisationens arbejde er helt centralt for
at sikre et godt samarbejde mellem ledelse og ansatte om
de mange forskellige forhold, der pavirker vores arbejds-
miljo i det daglige”, forklarer Tina Henriksen, HR-chef i
Domstolsstyrelsen.

Arbejdsmiljerepraesentanten, som veelges af de ansatte
ved retten, repraesenterer alle sine kolleger.

Ved hver enkelt ret er der desuden etableret et ar-
bejdsmiljgudvalg, som bl.a. varetager rettens overordnede
arbejdsmiljgopgaver og leder og koordinerer arbejdsmilje-
indsatsen ved retten. Arbejdsmiljoudvalget bestar typisk af
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arbejdsmiljegruppens medlemmer og en formand, som enten
er retspraesidenten eller dennes repraesentant.

Trygge rammer

| Danmarks Domstoles Hovedsamarbejds- og
Arbejdsmiljeorganisation (DHA) dreftes de overordnede og
generelle spergsmal om arbejdsmilje. DHA er sammensat af
repraesentanter for personaleorganisationerne, to arbejds-
miljerepraesentanter for hhv. de kontoransatte og juristerne
samt ledelsesrepraesentanter.

Sidelgbende med arbejdsmiljgindsatsen har sikkerheds-
organisationen ved Danmarks Domstole fokus pa, at dom-
stolene er en sikker arbejdsplads. Det daglige ansvar for sik-
kerhed ligger i den enkelte ret, mens det er bestyrelsen, som
treeffer beslutninger vedrerende den overordnede sikkerhed.

"Godt arbejdsmilje er en sum af mange faktorer, som
skal spille sammen og skabe sammenhaeng. Sikkerhed er
en af dem. Det er heldigvis sjeeldent, at vi oplever truende
adfeerd eller andre sikkerhedsmaessige problemer ved ret-
terne, men det er meget vigtigt, at vi hele tiden arbejder pa at
sikre domstolene for brugere og medarbejdere. Der treeffes
hver dag afgerelser i retssalene, som far store konsekven-
ser for de involverede parter, og som kan give anledning til
negativ adfeerd. Derfor skal retternes rammer veere sé sikre
og trygge som muligt”, fastslar Kristian Hertz, direkter for
Domstolsstyrelsen.
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Fakta

Medlemmer af arbejdsmiljsudvalget skal uddannes og
tilbydes efteruddannelse.

For at styrke og effektivisere arbejdsmiljeudvalget
er det muligt at sammenlzegge samarbejdsudvalg og
arbejdsmiljgudvalg ved retterne. Sammenlaegningen
kraever en lokal aftale.

Du kan leese mere om reglerne for arbejdsmilje m.m.
pa Intra.

En APV med fokus pa det fysiske arbejdsmiljg vil
typisk dreje sig om bl.a. inventar, pladsforhold, inde-
klima, stgjgener, belysning, rengering mv.

Der mé& maksimalt ga tre ar imellem hver APV.

Laes mere om APV pa Arbejdstilsynets hjemmeside.



God trivsel
skabes sammen

Den seneste trivsels- og ledelsesevaluering ved Danmarks Domstole i 2021 peger overordnet
i retning af, at medarbejderne trives, og at der er et godt psykisk arbejdsmilje. Nu gaelder det
om at holde fast i det gode og forbedre det mindre gode.

Af Nana Vogelbein
Foto: Kim Matthéi Leland og Lars Krabbe

Den daglige trivsel og det psykiske arbejdsmilje er samlet set
godt pé tveers af Danmarks Domstole, viser trivsels- og le-
delsesevalueringen, som blev gennemfart i 2021. 70 procent
af dommerne og 85 procent af de gvrige medarbejdere ved
domstolene gav deres mening til kende i undersggelsen.

Savel dommere som gvrige medarbejdere vurderer
generelt, at samarbejdet med teette og evrige kolleger er
seerligt godt, at deres arbejdsopgaver er meningsfulde, og at
der er gode udviklingsmuligheder ved Danmarks Domstole.

"Medarbejdertrivsel og arbejdsmilje ved Danmarks
Domstole har meget hgj prioritet. Hovedformalet med eva-
lueringen er at skabe et solidt udgangspunkt i embederne og
styrelsen for en lsbende dialog om omraderne. Jeg er glad
for, at trivselsmalingen generelt set viser et paent resultat i
lyset af den usaedvanlige tid, vi har veeret og gar igennem”,
siger Domstolsstyrelsens direkter, Kristian Hertz.

Indfri potentialer i feellesskab
Dommerne peger i evalueringen p3, at der i forhold til en
hensigtsmaessig fordeling af arbejdsopgaver og tiden, der
fordeles til at lese opgaverne, er forbedringspotentiale. Hvor
dommernes daglige trivsel i 2021-evalueringen ser ud til at
veere faldet lidt i forhold til 2017, da seneste undersggelse
blev foretaget, er gruppens psykiske arbejdsmiljg til gengeeld
blevet forbedret en smule.
Domstolenes gvrige medarbejdere peger p3, at arbejds-
pres samt balancen mellem arbejdsopgaver og afsat tid til
at lese dem er forhold, som kan forbedres. Bade den daglige
trivsel og det psykiske arbejdsmilje er dog, ifelge evaluerin-
gen, blevet bedre blandt de gvrige medarbejdere siden 2017.
"Det er ikke nogen hemmelighed, at der er travlt ved

domstolene, og at hverdagen er hektisk, og opgaverne
mange. Derfor er det vigtigt, at vi kigger p4, hvordan vi far
mest muligt ud af vores ressourcer, uden at det gar ud over
arbejdsmiljget, og kontinuerligt bliver klogere pa, hvordan

vi bedst udvikler os i en positiv retning. Godt arbejdsmilje
vedligeholder ikke sig selv. Der ligger en vigtig opgave i,

at ledelsen og medarbejderne i feellesskab bliver ved med

at saette fokus pa undersggelsernes resultater og seger at
indfri forbedringspotentialerne”, forklarer Merethe Eckhardt,
udviklingsdirekter i Domstolsstyrelsen.

Plads til diversitet
Ledelsesevalueringen viser overordnet, at lederne ved
Danmarks Domstole vurderes til at veere fagligt steerkt fun-
derede, samt at de demonstrerer overblik og struktur. Flere
respondenter peger desuden pa et hgjt niveau i personale-
ledelse, der drejer sig om at lytte og udvise anerkendelse, og
at ledernes indstilling er positiv og imedekommende.
Seerligt inden for to omrader efterlyses der dog udvikling
i ledelse: uddelegering af opgaver samt bedre plads til mod-
spil, uenigheder og forskellige holdninger og synspunkter.
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Sammenligning af dommere og gvrige medarbejdere -
alle spergsmal

1. Trives dui dit daglige arbejde?
1. Jeg trives i mit daglige arbejde.
49%

2. Jegtrivesimit daglige arbejde, men _ 38%

der er plads til enkelte forbedringer.

40%

3. Jegtrives nogenlunde i mit daglige - 15%

arbejde, men der er plads til en reekke

forbedringer. 10%
4. Jegtrives ikke i mit daglige arbejde, I 1%

og der er behov for en reekke

forbedringer. 1%
5. Jeg trives ikke i mit daglige arbejde, ‘ 0%

og der er behov for mange

forbedringer. 0%

0% 20% 40% 60% 80%
mDommer @vrige medarbejdere
2. Hvad er din opfattelse af det psykiske arbejdsmilje i din enhed?

Jeg mener, at det psykiske arbejdsmilje _ 57%

pa min arbejdsplads er godt. 50%

Jeg mener, at det psykiske arbejdsmilje - 33%

pa min arbejdsplads er godt, men der er 38%
plads til enkelte forbedringer. °

Jeg mener, at det psykiske arbejdsmilje l 6%
pa min arbejdsplads fungerer nogen-

lunde, men der er plads til en reekke 9%
forbedringer.
Jeg mener, at det psykiske arbejds- I 3%
milje pa min arbejdsplads ikke fun-
gerer, og der er behov for en raekke 2%
forbedringer.
Jeg mener, at det psykiske arbejds- | 0%
milje pa min arbejdsplads ikke o
fungerer, og der er behov for mange 1%
forbedringer.
0% 20% 40% 60% 80%
mDommer @vrige medarbejdere
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Fakta

Trivsels- og ledelsesevalueringen

i 2021 blev - med undtagelse af
Procesbevillingsnaevnet -
gennemfort samlet i hele organi-
sationen. Der blev inden da senest
foretaget en trivsels- og ledelses-
evaluering ved Danmarks Domstole
i 2017.

Procesbevillingsnaevnet foretog
egen trivsels- og ledelses-
evaluering i slutningen af oktober
og begyndelsen af november
2021. Tilbagemeldingerne fandt
sted i december 2021. Baseret
pa resultaterne vil der, i lighed
med tidligere evalueringer,

ske forskellige tiltag mv. i den
felgende periode. Spergsmalene
i naevnets evaluering er
indholdsmeessigt de samme,

som resten af organisationen

har svaret pa. Blot er de tilpasset
Procesbevillingsnaevnets struktur
og er desuden suppleret med
ekstra spergsmal.

| ledelsesevalueringen er det

kun den enkelte leder og dennes
leder, som har faet adgang til den
specifikke ledelsesrapport. Der er
blevet udarbejdet en anonymiseret
analyse af besvarelserne i ledelses-
evalueringen, som har gjort det
muligt at uddrage tendenser af
evalueringen pa tveers af Danmarks
Domstole.



"Vi er meget opmaerksomme p3, at tillid til medarbejder-
nes evner og plads til diversitet er essentielt i udviklingen af
et godt arbejdsmilje. Ansvaret for opfelgning pa det enkelte
embedes resultater ligger lokalt, men men vi skal som orga-
nisation sigte mod at udnytte potentiale blandt vores dygtige
ansatte pa allerbedste vis og omfavne de forskelligheder, som
helt naturligt findes blandt en medarbejderskare pa mere
end 2400 personer”, fastslar Merethe Eckhardt.

Nej til kreenkende adfeerd

Som noget nyt blev der i trivselsevalueringen i 2021 spurgt
ind til kreenkende handlinger. Resultaterne viser, at der inden
for de seneste 12 méaneder pa undersggelsestidspunktet

var to procent af de adspurgte, som havde oplevet ugnsket
seksuel opmarksomhed, mens fem procent af de adspurgte
havde oplevet mobning.

Domstolsstyrelsens bestyrelse har i kelvandet pa evalu-
eringen dreftet dette og fastslaet, at alle former for kraen-
kende adfeerd ved domstolene er helt uacceptable og skal
forebygges. Bestyrelsen understreger desuden, at ledelsen
skal tage alle henvendelser om kraenkende adfzerd alvorligt,
tage hand om dem og behandle dem fortroligt.

"Efter trivselsevalueringen i 2021 er der blevet udsendt et
notat til retternes ledelse, som specifikt vedrarer opfelgning
pé kreenkende adfaerd. Som led i forebyggelsen og hand-
teringen af kreenkende handlinger ved Danmarks Domstole
blev der desuden tilbage i september 2019 vedtaget en kraen-
kelsespolitik, som bl.a. beskriver, hvordan vi forebygger og
handterer kreenkende adfeerd internt. Kreenkende handlinger
pé arbejdspladsen har stor samfundsmaessig bevagenhed

og er en vigtig debat, som vi ogsa internt ved Danmarks
Domstole skal tage. Og tage meget alvorligt”, siger Kristian
Hertz.

Vigtig opfelgning

Det er den enkelte ret, som har vurderet eget resultat af
trivsels- og ledelsesevalueringen, ligesom processen med at
folge op pa malingen foretages lokalt. Trivsels- og ledelses-
evalueringen er desuden blevet draftet pa et byretspraesi-
dentmede og i Danmarks Domstoles Hovedsamarbejdsudvalg
og Arbejdsmiljgorganisation (DHA). Der har veeret bilaterale
dialoger med retter, som efter trivsels- og ledelses-
evalueringen identificerede omrader, de gerne ville falge op
pa, ligesom Domstolsstyrelsens Center for Forretning og
Udvikling (CFU) har bistaet enkelte retter med temadage om
lokale forbedringspotentialer. Andre mulige indsatsomrader
vil fremadrettet blive dreftet i de relevante fora.

"Den vigtigste del af en trivsels- og ledelsesevaluering
er opfelgningen, og den bliver ikke afsluttet, fordi resultatet
er indlgbet. For mig er det centralt, at vi alle holder fast i
de gode ting, som malingen viser, og arbejder videre med
omrader, hvor trivslen kan forbedres. God trivsel er noget, vi
skaber sammen", konkluderer Kristian Hertz.
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Ny beredskabsplan
og fortsat fokus pa
pandemi

Som en af de fgrste myndigheder i landet har Danmarks Domstole som fglge af COVID-19 revideret
den feelles beredskabsplan. Domstolenes krisestab folger desuden fortsat pandemien ngje og
kommer lsbende med anbefalinger til retterne.

Af Nana Vogelbein




En intern arbejdsgruppe, som blev nedsat efter COVID-19-
nedberedskabet i foraret 2020, har kigget pa handteringen
af fremtidige sterre kriser og efterfolgende afgivet anbefa-
linger til bl.a. procedurer, der skal geelde ved domstolene i
lignende situationer som COVID-19-krisen.

Anbefalingerne, som bestyrelsen tidligere har godkendt,
har resulteret i en ny og justeret faelles beredskabsplan for
hele organisationen, som bestyrelsen tiltradte den 11. novem-
ber 2021. Danmarks Domstole er med den reviderede plan
en af de forste myndigheder i den offentlige sektor, der har
revideret sin beredskabsplan efter udbruddet af COVID-19.

"En justering af den feelles beredskabsplan har kraevet
en stor og omfattende arbejdsindsats. Jeg vil gerne takke de
mange ansatte ved domstolene, som har veeret involveret i
processen. Vi er nu endnu bedre rustet til at handtere vores
krisestyring, nar der opstar alvorlige situationer i samfun-
det og verden. Dele af den reviderede plan har allerede
veeret omsat til praksis gennem det seneste &r, hvor vi har
testet mange af justeringerne som led i vores COVID-19-
héndtering”, forklarer direkter i Domstolsstyrelsen Kristian
Hertz.

Den justerede beredskabsplan har veeret dreftet meget
bredt i organisationen og er efter vedtagelsen blevet sendt
til retspraesidenter og administrationschefer. Retterne er pa
baggrund af den justerede beredskabsplan blevet bedt om at
gennemga de lokale beredskabsplaner for at afdeekke, om de
bor justeres.

Forebyggelse af lokal spredning

Danmarks Domstoles krisestab kommer fortsat labende med
anbefalinger til retterne om mulige tiltag for at undga lokal
spredning af COVID-19.

Selvom domstolene - modsat andre statslige arbejds-
pladser - ikke er forpligtet til at anvende loven om arbejds-
giveres adgang til at paleegge lsnmodtagere forevisning af
coronapas mv., anbefalede krisestaben i december 2021,
at der ogsa ved domstolene sé vidt muligt indferes krav
om, at alle ansatte skal kunne forevise coronapas, sé leenge
COVID-19 er karakteriseret som en samfundskritisk sygdom.

"Vores hovedinteresse er naturligvis at beskytte medar-
bejdere og brugere af domstolene bedst muligt mod corona-
virus. Derfor opfordrer krisestaben til, at alle ansatte ved
Danmarks Domstole til hver en tid kan fremvise et gyldigt
coronapas, sa leenge COVID-19 betragtes som en samfunds-
kritisk sygdom. Et sadant krav sikrer, at arbejdet ved retterne
kan forega sikkerheds- og sundhedsmeessigt forsvarligt, og
at smittespredningen i samfundet begraenses”, siger Kristian
Hertz.

Fakta

Selvom den enkelte retspreesident og dommerne
ved embedet ikke har et seedvanligt arbejdsgiver-/
lenmodtagerforhold, anbefaler krisestaben, at alle
dommere kan fremvise coronapas pa lige fod med
de gvrige ansatte ved domstolene.

Krisestaben anbefaler herudover, at domsmaend,
neevninge og sagkyndige retsmedlemmer ved
fremmeade skal kunne forevise coronapas, uanset at
der ikke er et arbejdsgiver-/lenmodtagerforhold.
Retterne anbefales desuden at opfordre tolke til at
lade sig teste for COVID-19, inden de skal mgde i
retten, hvis ikke de er i besiddelse af et coronapas
som vaccineret eller tidligere smittet.

Det er den enkelte retspraesident, der efter drof-

telse med det lokale samarbejdsudvalg beslutter,
om loven skal bringes i anvendelse ved embedet, og
hvordan det skal ske.

Krisestaben kom kort fer jul med skeerpede anbe-
falinger til retterne om bl.a. mundbind, afstand og
retsmeder udenfor retsbygningen. Anbefalingerne
geelder forelgbigt frem til og med den 16. januar
2022.

Retningslinjerne var geeldende ved redaktionens
deadline og kan have sendret sig siden. Du kan se
de aktuelle retningslinjer via COVID-19-fokusfeltet
pa forsiden af Intra.
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De(t) vigtige
skridt

Hverken krop eller hjerne trives med at sidde stille for la&enge ad gangen, men langt de fleste af os
springer bevaegelse i labet af arbejdsdagen over. Den gode nyhed er, at nye og bedre vaner ikke er
lzengere end en beslutning og en beskeden indsats vaek, forteeller fysioterapeut Lone Ustergaard.

Af Nana Vogelbein
Foto: Lars Krabbe og Jeppe Carlsen

Danskerne er et af de mest stillesiddende folkefeerd i Europa.
| gennemsnit bliver det til 10-11 timer om dagen pa stolen og
i sofaen. Forskningen peger ellers entydigt p4, at for meget
inaktivitet er usundt, nedsaetter koncentrationsevnen og

kan lede til flere livsstilssygdomme, forklarer fysioterapeut
Lone @stergaard, der har radgivet en raekke retter om bl.a.
ergonomi og bevaegelse. Hun vil gerne have os til at bevaege
os meget mere.

"Al beveegelse teeller. Jeg er ikke fortaler for, at man, i
sin iver efter at komme i gang, ger bevaegelse til et keempe-
projekt, som skal resultere i en eller form for ekstremsport
eller stor preestation. | stedet ber man taenke beveaegelse ind
som en nem og naturlig del af sit arbejds- og privatliv.
Fysisk aktivitet er den mest oversete genvej til sterre fysisk
og mental trivsel. Kroppen er ikke skabt til at sidde stille.
Alligevel sidder langt sterstedelen af os mere og mere.

Det har en pris”, fastslar Lone Dstergaard.

De basale behov
Som gkonomimedarbejder sad hun selv stille pa et kontor
igennem 12 ar. En dag gik det op for hende, at hun faktisk
ogsa sad fast karrieremaessigt. Derefter uddannede hun sig
til fysioterapeut. Da arbejdsmilje kom pé skoleskemaet, vid-
ste hun, at det var omradet, hun ville fordybe sig i fremover.
"Den naturlige beveaegelse, uanset intensitet, dagen igen-
nem er meget vigtigt braendstof for kroppen. Specielt nar vi
arbejder og skal bruge vores hoved. Bevaegelse og muskel-
aktivitet holder helt vitale funktioner i gang, og kroppen gér
i tomgang, nar vi sidder for laenge. Alligevel har vi et hav af
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undskyldninger for, hvorfor det er bedst at blive siddende.

| virkeligheden er det kroppens helt basale behov for sgvn,
beveegelse, dagslys, frisk luft, vand og vejrtraekning, som er
neglen til at have det godt eller f4 det bedre. De elementer
er tilgeengelige for os alle”, siger Lone Dstergaard.

Taenk rundt om laste formater

Hvis det star til Lone Dstergaard - og forskningen - skal vi
beveaege os to minutter hver halve time i lobet af en arbejds-
dag. Om det er for at hente en kop kaffe eller en rask tur op
og ned ad trapper, er ikke afgerende. Derudover handler det
om kontinuerligt at skabe en variation mellem at sidde og at
sta ved sit skrivebord.

"Mange mennesker har den opfattelse, at man skal sidde
stille for at kunne koncentrere sig. Den pastand vil jeg gerne
udfordre. Hjernen teender og trives ved beveaegelse, og energi
i dag giver et godt helbred pa den lange bane”, lyder det fra
Lone Dstergaard.

Hendes samarbejde med en lang reekke embeder ved
domstolene har givet hende viden om og forstéelse for, at
der er nogle laste formater, som f.eks. retsmader, der ikke
giver plads til, at hendes bevaegelsesmantra, som hun kalder
20-8-2-reglen (se faktaboks), kan omsaettes til praksis.
Derfor geelder det om at teenke beveegelse ind rundt om
de laste formater og alle de steder, hvor det rent faktisk er
muligt.

"Der holdes mange meder ved domstolene. Under nogle
af dem er der behov for ro og koncentration, og sa skal man
naturligvis seette sig ned. Under andre er der ikke noget i

Fakta

Lone @stergaards rad til mere bevaegelse i
arbejdsdagen:

Brug haeve-saenke-bordet, variér dine
arbejdsstillinger.

Husk pa 20-8-2-reglen: Sid 20 minutter, sta 8 minut-
ter, veer aktiv i 2 minutter. De korte ophold i arbejdet i
lobet af dagen er helt afgerende for bade kroppens og
hjernens made at fungere pa.

Rejs dig op, mens du venter p3, at et made skal
begynde.

Sta op, eller ga rundt i alle pauser fer, under og efter et
retsmade.

Identificér den undskyldning, som er din sterste barri-
ere for at holde dig i gang i lebet af dagen. Arbejd med
den, og vend den positivt.

Intensitet er ikke afgerende, nar du er aktiv, og det er
ikke nedvendigt at svede hver gang, for at bevaegelse
gavner. Al aktivitet uden sved pa panden har en stor
betydning for at holde kroppen og hjernen kerende.
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vejen for, at man arbejder med at fa noget aktivitet ind. Det
kunne veere et staende made, der bliver bade kortere og
mere effektivt, nar man er i bevaegelse. Sta ogsa gerne op
under hele eller dele af et onlinemgde. Det tilferer energi til
ansigterne bag skaermen”, forklarer Lone @stergaard.

Nar 10 minutter kan spare 20
Lone @stergaard talte engang med en jurist, som sagde, at
vedkommende hellere ville ga 10 minutter tidligere hjem
fra arbejde end ga 10 minutter i sin frokostpause. Lone
@stergaards pastand er, at 10 minutters gatur i frokost-
pausen betyder, at arbejdsdagen maske kan forkortes med
20 minutter, fordi man undgar treetheden om eftermiddagen.
Hun peger p4, at vi skal teenke anderledes, nér det handler
om videnarbejde og koncentreret hjernearbejde.

"Tid far skylden for meget, og vi teenker altid i minut-
ter i forhold til indsats. Hvad nu, hvis det ikke haenger sadan
sammen? Hvad nu, hvis vi rent faktisk kan f&4 mere fra hdnden
ved at sikre, at energien holdes oppe i lgbet af dagen? Vi ma
ikke underkende vaerdien af helt basale aktiviteter som en
gatur. Og meget gerne udenders. Specielt i vinterperioden
er frokostgaturen din bedste investering. Den maengde lys,
der er klokken 12, er helt anderledes end lyset klokken 16. Du
kan sagtens korrigere leengden af turen, men drop den aldrig.
Under COVID-19-pandemien har det at gé faet en 'revival'.
Jeg haber, at trenden er kommet for at blive", siger hun.

Begrzenset viljestyrke

Selv gar Lone Dstergaard en kort tur hver morgen som det
allerfgrste. Hun bruger aldrig darligt vejr som undskyldning
og seetter, efter eget udsagn, aldrig spergsmalstegn ved
vanen, som hun tillagde sig for mange &r siden. Hun forteel-
ler, at den menneskelige viljestyrke faktisk er ret begraenset.
Derfor kreever det en aktiv beslutning om, at nu gar man

et vist antal skridt hver dag og star op mange gange i lgbet
af en dag, at det er rigtigt gode og vigtige vaner, og at man
holder fast i dem.

"Det er en proces at oparbejde en god vane. Mit rad er
derfor, at man bruger en to-dages-regel. Du méa gerne
springe en dag over, nér du kerer en ny vane ind, men du
maé ikke springe over to dage i treek. Hav altid en plan klar til
andendagen, sé du er forberedt. Desuden skal man arbejde
med positive power-saetninger og sige til sig selv: Jeg er sa
glad for, at jeg beveeger mig' i stedet for at sige: '‘Nu prever
jeg at bevaege mig i dag’. Sa har man naesten givet op pa
forhand. Det, vi fortaeller os selv, har afggrende betydning
for, hvordan vi har det, og om vi far succes med at &endre
vaner. En stor del af vaneaendringerne ligger i de historier,
vi fortaeller os selv og holder hinanden fast i".

Et spergsmal om adfeerd

Holder man sig kontinuerligt i gang i Iabet af dagen, bliver
det til mange sma tiltreengte pauser og ophold i arbejdet, og
man far indarbejdet restitution pa en naturlig made. Netop
balancen mellem at lese opgaver og give kroppen og hjernen
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Lone Bstergaard

Lone @stergaard ejer firmaet Min Krop péa Job
og er desuden forfatter til bogen 'Slip stolen -
for hjernens skyld'.

Hun har bl.a. rédgivet Kebenhavns Byret,
retterne i Holbaek, Helsinger, Hillered og
Roskilde samt Procesbevillingsnzaevnet, Sg- og
Handelsretten og @stre Landsret om ergonomi
koblet med variation og bevaegelse i hverdagen,
adfeerd og den gode pause.

lidt ro er forsvundet fra rigtig mange menneskers arbejds-
dag, forklarer Lone Ostergaard.

"Det paradoksale er, at der i vekselvirkningen mellem
arbejde og pause er sd mange gode ideer, mere energi og
feerre fejl gemt, som vi ikke far med, hvis vi glemmer pausen
og bevaegelserne. | stedet for at bruge fredag aften eller den
forste ferieuge pa at komme ned i gear og slappe af er jeg
fortaler for, at vi seetter fokus pa at skabe rum for restitution
i lobet af arbejdsugen. Langt de fleste af os er vant til ‘at kere
pa'i hgjt tempo, og sa er vi udkerte, nar vi nar weekenden.
Séadan behgver det ikke at veaere. Bevaegelse tvinger os til at
andre adfeerd, fordi vi bliver ngdt til at forlade skeermen og
koble af et gjeblik. Bevaegelse er helt basalt en beslutning
om, at nu tager jeg skridtet. Og skridtene”.



Flittig motion
al det sekundeaere
fagben

Ved Retten pa Bornholm forventes medarbejderne at kunne varetage opgaver pa flere sagsomrader.
Det styrker bl.a. arbejdsgleeden, forteller retspraesidenten. Ogsé i behandlingsenheden for
Domsdatabasen, hvor der er ansat flere utraditionelle specialist-profiler, stilles der krav til evnen til
at seette forskellige kompetencer i spil og lysten til at |zere.

Af Nana Vogelbein
Foto: Privat

Den 1. december 2021 hang der pludselig 30 julesokker pa
rad og reekke i frokoststuen hos Retten pa Bornholm. En til
hver ansat. Ledelsen anede intet om tiltaget, som var opstéaet
pa medarbejderinitiativ. | landets mindste byret er der en
udpreeget holdand, fastslar chefkonsulent Maiken Lindberg
Kofoed.

Dels gor rettens storrelse, at medarbejderne er i teet
daglig kontakt, og dels har arbejdskulturen i retten altid, og
leenge for, at udtrykket blev et 'buzzword’, taget udgangs-
punkt i agilitet, supplerer retspraesident Henrik Engell Rhod.

"Vi har mange ars erfaring med agilitet, altsa det, at man
er fleksibel i forhold til sine arbejdsopgaver. | en ret af vores
storrelse er det helt afgerende for konsolideringen af driften,
at medarbejderne kan varetage forskellige opgaver pa mere
end ét sagsomrade. At de har et sekundaeert fagben. Vi ser
gerne, at alle ansatte kan bestride to faglige omrader til fulde
og desuden har viden om et tredje omrade. Afvekslingen i
arbejdsopgaver og -omrader har faktisk vist sig at veere en
vigtig faktor i forhold til den enkelte ansattes udvikling og
arbejdsgleede”, siger Henrik Engell Rhod.

Trivsel frem for titel

Da Retten p& Bornholm i 2015 blev hjemsted for
Domsdatabasens behandlingsenhed, gjorde den sig en reekke
vigtige erfaringer i relation til rekruttering til et nyt omrade.

"Vivar pa forholdsvis bar bund i forhold til, hvilke speci-
fikke nye kompetencer vi ville fa brug for i Domsdatabasen.
Til anden rekrutteringsrunde stod det klart, at det gav god
mening at tage de ansatte, som allerede arbejdede pa omra-
det, med pa rad, da stillingsopslagene skulle formuleres. Vi
tog udgangspunkt i, hvad en fremtidig medarbejder skulle
trives med for at falde godt til i Domsdatabaseenheden. Det
hjalp os med at tiltreekke de rette kandidater, som forstod
nedvendigheden af, at de skulle kunne satte flere slags kom-
petencer i spil, samtidig med at de skulle veere specialister”,
forklarer Maiken Lindberg Kofoed.

"Vivar ikke ngdvendigvis pa udkig efter traditionelle
domstolsprofiler, selvom det kan veere en fordel at kende sy-
stemet indefra. Vi sa gerne, at der kom et miks af kompeten-
cer. Derfor var ansggernes uddannelsesmaessige baggrund
og titel mere eller mindre underordnet, sa leenge kandidaten
kunne identificere sig med 'hvad man skal kunne trives med
hos os'i jobopslaget”, fortseetter hun.

En utraditionel profil

En af de mere utraditionelle profiler, som er blevet rekrut-
teret til Domsdatabasens behandlingsenhed, er religions-
sociolog Ida Scharling. Hun har tidligere beskaeftiget sig
med socialt udsatte mennesker og har desuden arbejdet pa
krisecenteromradet, hvor hun bl.a. har radgivet unge i forhold »
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til negativ social kontrol. Ved Retten pa Bornholm er hendes
primeere arbejdsopgave at anonymisere straffesager, som
skal offentliggeres i Domsdatabasen.

"Mine tidligere anseettelser har givet mig erfaring med at
beskytte personfalsomme oplysninger og givet mig et sik-
kerhedsperspektiv. Jeg har desuden en del viden om GDPR-
lovgivningen og er god til at analysere kompleks information.
De kompetencer bruger jeg i forbindelse med mit anonymi-
seringsarbejde, men jeg er humanist og havde ingen erfaring
med at arbejde i retsveesenet, da jeg kom til retten. Pa den
made er min profil anderledes”, siger Ida Scharling.

Abenhed, respekt og synergi

Ved siden af anonymiseringsarbejdet besvarer hun spergs-
maél fra andre retter om Domsdatabasen, hjeelper med
opleering af nye kolleger og skriver vejledninger i brugen af
databasen. | begyndelsen af sin ansaettelse i 2019 blev Ida
Scharling opleert pa straffeomradet for at kunne varetage
Domsdatabasens strafferetlige anonymiseringsopgaver.
Derefter begyndte hun at stifte bekendtskab med selve
driftssiden af domstolenes systemer.

"Det har veeret nemt at falde til ved retten. Der er en
meget stor dbenhed og respekt over for hinandens faglig-
heder. Alle ved ngjagtig, hvem der besidder hvilke kompe-
tencer, og der er en rigtig god synergi kollegerne imellem.
Det, der har veeret allersveerest, er faktisk at gennemlaese
straffesagerne. Selvom jeg tidligere har beskaeftiget mig med
voldsomme skaebnehistorier, er det noget helt andet at se en
voldelig handling beskrevet pa skrift. Det kraever en form for
robusthed, som jeg har mattet tilleere mig", lyder det fra Ida
Scharling.
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Medarbejderskaren hos Retten pa Bornholm teeller bl.a.
ogsa en bachelor i dansk, to socialradgivere, en bogholder, en
tidligere bankradgiver samt en statskundskabsuddannet i til-
leeg til de mange medarbejdere, der er blevet uddannet inden
for domstolene gennem mange ar.

Et andet blik

Der er meget fa faste pladser ved Retten pa Bornholm, og
der afproves kontinuerligt forskellige ordninger i forhold til,
hvor i huset og hvordan arbejdet tilretteleegges bedst muligt.

"Hele retten skal gerne fungere som en helhed.
Medarbejderne har en hgj grad af ansvar for egen arbejds-
tilretteleeggelse, og vi forventer, at de kontinuerligt vurderer,
hvor de bedst kan laegge deres kraefter. Vi vil meget gerne
fastholde vores medarbejdere og veere en attraktiv arbejds-
plads, sa opleering i et nyt omrade foregar i sma etaper, og
vi er ikke bange for at gere tingene pa nye mader”, siger
Maiken Lindberg Kofoed.

Nar Retten pa Bornholm rekrutterer i dag, leegges der
stor veegt pa at forventningsafstemme og gere det klart, at et
arbejdsliv ved retten forudsaetter en hgj grad af fleksibilitet
og fokus pa det steerke feellesskab.

"Trives man ikke med opgaver af forskellige karakter, er
vi ikke den rette arbejdsplads. Hos os er det en forudsaetning,
at man ensker at tilegne sig ny viden, og at man er glad for
udvikling og variation i hverdagen. Jeg oplever det som noget
positivt, at vi er sa omstillingsparate, og sa er det som leder
speendende ogsa at have nogle mindre klassiske profiler
blandt sine medarbejdere. De har et andet blik og ser noget,
som jurister og kontorfunktionaerer maske ikke ser. Det er,
efter min mening, med til at berige organisationen”, konklu-
derer Henrik Engell Rhod.

Fakta

| perioden fra 2016 til 2021 er samtlige med-
arbejdere ved Retten pa Bornholm blevet
opleert i Domsdatabasen.

| samme periode er kontorsektoren gradvist blevet
neesten fordoblet i antal arsveerk, for at organisa-
tionen kan varetage opgaverne i Domsdatabasen.

Ved retten er der i dag ansat 24 medarbejdere,
heraf fire jurister og en kontorelev. Enkelte kontor-
medarbejdere arbejder péa nedsat tid.



-
<

Med organisation
og selvindsigt som
pejlemaerker

Medarbejdernes fysiske rammer og psykiske trivsel har hgj prioritet ved Danmarks Domstole.
Kontorfuldmaegtig Susan Thustrup har i mere end 12 ar veaeret engageret pa arbejdsmiljgomradet.
Det har skaerpet hendes organisatoriske forstaelse og bidraget med en solid portion selvindsigt,

forteeller hun.

Af Nana Vogelbein

Foto: Privat og Colourbox

| Danmarks Domstoles Hovedsamarbejdsudvalg og
Arbejdsmiljeorganisation (DHA) medes repraesentanter
for ledelse og medarbejdere flere gange arligt for at drefte
emner og omrader af stor betydning for domstolene. Med
til megderne sidder bl.a. arbejdsmiljerepraesentanter for hhv.
jurister og kontorpersonale. Sidstnaevnte medarbejder-
gruppe er pa arbejdsmiljgomradet repraesenteret ved

59-arige Susan Thustrup, der til daglig er kontorfuldmaegtig
i Flysagsafdelingen i Kebenhavns Byret.

"I DHA er det de store linjer, vi drefter. Inden for mit om-
rade er det arbejdsmilje generelt, herunder sikkerhed og de
seneste ar naturligvis ogsa COVID-19, som vi diskuterer.

Min opgave er at samle input fra mit bagland og bringe
det i spil samt at opsamle viden og tage informationerne med »
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Fakta

Susan Thustrup er oprindeligt
butiksuddannet, men har siden 1993
arbejdet pa kontoromradet.

Hun kom til Danmarks Domstole i
2006 og har siden da bl.a. taget en

mellemlederuddannelse.

Du kan leese mere om DHA og falge
udvalgets arbejde pa Intra.
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retur. Mgderne giver mig desuden en fornemmelse for, hvad
der ellers rerer sig i organisationen, og er en god lejlighed til
at maede kolleger fra andre faggrupper og embeder”, forkla-
rer Susan Thustrup, der har siddet i DHA siden 2013.

Udfordringer og indsigt
Forud for sin indtreeden i DHA havde Susan Thustrup fra
2009 veeret arbejdsmiljerepraesentant for HK'erne i foged-
og skifteretten i Ksbenhavns Byret. Som nyvalgt lagde hun
ud med at tage den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse og
deltog efterfelgende i en lang reekke kurser i bl.a. konflikt-
héndtering og psykisk arbejdsmilje i HK-regi.

"Det var Kate Kengen (bl.a. tillidsrepraesentant
i Kebenhavns Byret samt mangearigt medlem af
Domstolsstyrelsens bestyrelse, red.), som bade opfordrede
mig til at engagere mig i den lokale arbejdsmiljgindsats og
senere i DHA-arbejdet. Jeg kan godt lide udfordringer og
nye omrader og kastede mig begge gange bare ud i det. De
kompetencer, som jeg har erhvervet mig gennem arbejdet,
har givet mig en bred forstéelse for, hvad der er vigtigt rent
arbejdsmiljgmaessigt i en organisation, og desuden resulteret
i en stor portion selvindsigt”, siger Susan Thustrup.

Fokus pa det sveere

Savel den organisatoriske forstéelse som selvindsigten er

to vigtige pejlemaerker for Susan Thustrup, nér hun i regi af
Kebenhavns Byret og DHA diskuterer arbejdsmilje. Bade de
fysiske forhold, som evalueres via APV'en, og medarbejder-
trivslen skal veere i orden for at opretholde og udvikle et
godt arbejdsmilje. Det er dog ikke begge omrader, der er lige
nemme at ga til, fastslar hun.

"Min erfaring er, at det er forholdsvis nemt at fa styr pa
de fysiske rammer, men at det kan veere sveaerere at komme
til bunds i det psykiske aspekt af arbejdsmiljg. Der er en vis
form for beraringsangst, hvis vi skal italeseette det, der kan
gere ondt, f.eks. mobning, men det ma ikke fjerne fokus.
Trivsel pa arbejdspladsen er altafgerende, hvis vi skal yde vo-
res bedste og opretholde en hgj produktivitet. Tillid, respekt,
godt samarbejde og oplevelsen af retfeerdighed er i den
henseende vigtige nggleord".

Det hele veerd

| lobet af 2022 giver Susan Thustrup sine stafetter som
arbejdsmiljerepraesentant videre. Ikke fordi hun har mistet
interessen for omradet, men hun faler, at tiden er moden til
at give plads til nye kreefter. Pa det personlige plan har mere
end et arti med at saette fokus pa arbejdsmiljo vaeret utroligt
givende, understreger hun, og hun er glad for, at hun fulgte
Kate Kengens opfordringer.

"Det er ikke alt, jeg har sat mig for eller habet pa, som er
lykkedes, men det har veeret det hele veerd. Mine bedste rad
til andre, der har lyst til at preve kraefter med arbejdsmilje-
omradet, er: Gor det, og engagér dig med et &bent sind. Du
leerer s utroligt meget om andre og dig selv og er med til at
skabe veerdi for dine kolleger ved domstolene”.



"Jeg eribund og
orund et udpraeget
hverdagsmenneske”

Selvom hun har en breendende tro pd dialog, er det stilheden pd en hektar land lidt uden for Viborg,
som samler trddene for Helle Bertung. Efter 30 ar hos Danmarks Domstole sagde Vestre Landsrets
tidligere preesident ved drsskiftet farvel til juraens verden. Sddan da.

Af Nana Vogelbein
Foto: Kim Matthéi Leland

Helle Bertung betegner det selv som et "lidt tilfeeldigt
karrierevalg", at hun endte ved Danmarks Domstole. Som
anklager i Viborg gennem 1980'erne og begyndelsen af
90'%erne havde hun medt i Vestre Landsret masser af gange.
Efter en endt barselsorlov sggte og fik hun i 1992 en stilling
som fuldmeegtig ved landsretten. Kort efter avancerede hun
til justitssekreteer - den stilling, der i dag svarer til admini-
strationschef - 0g 11994 blev hun dommer ved Vestre
Landsret.

"Vestre Landsret 14 bogstaveligt talt pa den anden side
af greespleenen foran min daveerende arbejdsplads hos
Statsadvokaten i Viborg. Jeg skal ikke leegge skjul pa, at on-
sket om at blive i byen efter endt barsel var en medvirkende
arsag til, at jeg i sin tid segte over i landsretten”, erindrer
Helle Bertung med et smil og fortszetter:

"l forbindelse med retsreformen i 2007 blev der opret-
tet en ny stor byret i Viborg. Arene som justitssekretaer
havde vakt min interesse for den mere administrative del af

arbejdet, hvor det geelder om at arbejde med helheden og
have fingeren pé pulsen. Da stillingen som byretspraesident
blev slaet op, betaenkte jeg mig ikke. Det var enormt
spandende at veere med til at rekruttere en raekke nye
medarbejdere og fastleegge den made, som den nye byret i
Viborg skulle organiseres pa".

Sammen og pa tveers
De naeste syv ar var Helle Bertung med til at udvikle Retten
i Viborg. Hun deltog desuden meget aktivt i arbejdet med
at revidere Danmarks Domstoles mal og veerdier, som i dag
danner fundament for den overordnede strategi. Samarbejde
bade i de retter, hun har arbejdet ved, og pa tveers af dom-
stolene har altid spillet en vigtig rolle, understreger Helle
Bertung.

"Da jeg kom til Retten i Viborg, havde jeg aldrig arbej-
det i en byret for. Der var sagstyper, som bestemt ikke var
min spidskompetence, men funktionscheferne tradte helt
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Fakta

Helle Bertung havde 40-ars jubileeum som statsansat i sommeren 2021.

Hun har bl.a. veeret formand for den arbejdsgruppe, som senest har revide-
ret domstolenes mal og veerdier, og for en arbejdsgruppe, der i 2020/2021
kom med en redeggrelse om héndtering af fremtidige kriser af lignende

karakter som COVID-19-krisen.

Helle Bertung er gift, har fire barn og tre bernebgrn. Hun er fgdt pa
Sjeelland, har leest jura i Aarhus og veeret bosat i Viborg i 34 ar. Da hun
den 1. januar 2022 forlod posten som preesident for Vestre Landsret, var
det preecis 30 ar siden, at hun havde farste arbejdsdag ved Danmarks
Domstole.

naturligt til og deekkede hullerne i min viden. Ligeledes
havde vi efter retsreformen et utroligt inspirerende og
givende samarbejde de 24 byretspraesidenter imellem, og
det tveergaende arbejde med revisionen af domstolenes
veerdigrundlag var ogsa superspaendende”.

1 2014-2016 lod Helle Bertung sig 'udlane' til
Domstolsstyrelsen for at deltage i et juridisk videndelings-
projekt pa straffe-, skifte-, civil- og fogedomraderne. En
gruppe erfarne dommere og funktionschefer forfattede
en lang reekke notater og praksissamlinger, som havde til
formal at gere det nemmere for domstolenes jurister at
finde inspiration til handteringen af de mange juridiske og
praktiske spgrgsmal, som kunne opsta pa de forskellige sags-
omrader. Projektet har levet et meget stille liv de seneste ar.
"Ressourcerne har nok veeret for knappe”, reesonnerer Helle
Bertung. Det vender vi tilbage til.

Opbakning i hgj kurs
Som bade byrets- og landsretspraesident har det psykiske ar-
bejdsmilje og trivsel altid staet hgjt pa Helle Bertungs agen-
da. Hun vil, efter eget udsagn, helst have, at alle er tilfredse
med de beslutninger, hun treeffer. Medarbejderinddragelse er
en naturlig del af hendes ledelsesstil.

"Jeg tror fuldt og fast p3, at dialog er vejen frem. Af og til
er jeg blevet beskyldt for at ga lidt for langt i mit forseg pa at
skabe fuld opbakning til en kurs, jeg har gnsket at udstikke,

men for mig er det virkelig vigtigt at fa alle med ombord.
Som den zldste af fire seskende har jeg nok udviklet en
ret hgj grad af ansvarlighed for hele flokken”, fastslar Helle
Bertung og fortseetter:

"En fornuftig arbejdstilretteleeggelse og felelsen af at
blive set og anerkendt er altafgerende. Det har jeg altid vee-
ret bevidst om som leder. De ansatte ved domstolene tager
deres job meget alvorligt. Jeg tror, at det heenger sammen
med, at hele vores eksistensgrundlag er ufatteligt menings-
fyldt. Vi har en klar opgave: at fa samtlige involverede godt
igennem sagsforlgbet og at traeffe de rette afgerelser. Alle
medarbejdere, bade dommere, gvrige jurister og admini-
strative medarbejdere, har fokus pa en ordentlig proces,
som sikrer, at sagens parter bliver hart, og at de er tilfredse
med deres mgde med retsvaesenet. Ogsa selvom den enkelte
maske er blevet demt for alvorlig kriminalitet eller er palagt
at skulle betale et belgb til en modpart i en civil sag. At give
brugerne en positiv oplevelse forudsaeetter, at medarbejderne
trives i deres arbejdsliv".

Ingen polsefabrik

Og sa vender vi tilbage til de knappe ressourcer og en smule
malurt i baegeret. Helle Bertung eergrer sig nemlig over, at
det feromtalte videndelingsprojekt mere eller mindre er tabt
pé jorden. Hun er udmaerket klar over, at det haenger sam-
men med den skarpe gkonomiske prioritering, som hver dag
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skal foretages ved domstolene, men peger samtidig p3, at de
penge, det ville have kostet at holde liv i projektet, formentlig
kunne veere omsat til sparet tid eller hgjere kvalitet i afgerel-
serne ude i retterne.

"Der er med arene blevet mere og mere travlt ved
domstolene, og som sa mange andre steder er ‘effektivitet’
blevet et mantra. Selvfelgelig skal vi arbejde effektivt og
lade veere med at bruge tid pa noget, som ikke giver veerdi
i sagerne. Men vi m4§, efter min mening, aldrig give keb pa
grundleeggende principper om retssikkerhed og ansvaret for
den enkelte sags ordentlige og korrekte afgerelse. Det kan
ikke nytte noget at skynde sig, hvis det sker pa bekostning af
kvaliteten. Mister vi forst terraen i forhold til befolkningens
tillid, er den ufattelig sveer at genoprette. Den enkelte sag ma
aldrig treede i baggrunden i vores iver efter at fa bugt med
bunkerne. Vi ma ikke ga pa kompromis med vores integritet.
Det kan ikke lade sig gere at treeffe afgerelse i retssager, hvor
der er meget pa spil, hvis det skal foregéd som pa en pglse-
fabrik", lyder det.

Skole, skov og stilhed
Det er familien og en tidligere skole pa en hektar land lidt
uden for Viborg, som Helle Bertung pa 30. ar kalder 'hjem’,
der er veesentlige arsager til, at hun gar pa pension som
66-arig. Hendes arbejdsliv har vaeret travit, og hun har veeret
meget vaek hjemmefra. Nu skal der veere tid til at nyde stil-
heden og det helt naere.

"Jeg er i bund og grund et udtalt hverdagsmenneske. Det
er min familie, mit hus og min have, som giver mig ro. Jeg
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kunne godt vaere fortsat, til jeg blev 70 ar, men det giver en
tilfredsstillelse selv at afgere, hvornar jeg skal takke af. Jeg
vil gerne have rigtig meget ud af min pensionisttilveerelse.

Na alt det, der ikke blev tid til tidligere i livet, mens jeg stadig
er rask og rerig. Se meget mere til mine tre bernebgrn. Fa
laest nogle flere bager. Lavet noget handarbejde. | min familie
er vi glade for friluftsliv og har en stor grund med skov og

et sommerhus ved Vesterhavet, sa tiden skal samaend nok
ga. Men hvem ved? Maske viser det sig, at det slet ikke er sa
skaegt at holde fri, nar man ikke har et arbejde at sta op til".

En glidende overgang

Nu kunne der sa saettes et punktum for beretningen om
Helle Bertung og hendes juridiske karriere. Overgangen til
otiumlivet skal dog, som hun siger, "ikke veere alt for brat".
Helle Bertung skal veere formand for en af de kommissioner,
som, i regi af Naevnenes Hus i Viborg, skal behandle sager
om erstatning eller kompensation til de minkvirksomheder,
som matte aflive deres minkbesaetninger i 2020 pé grund af
smitterisiko med COVID-19. Hun regner med, at hun en dag
om ugen vil saette sig for bordenden for at hjselpe med at
behandle sagerne.

"Det ender samand nok med, at nogle af de afgerelser,
jeg er med til at treeffe, skal efterproves i Vestre Landsret. Pa
den made slipper domstolene ikke helt for mig endnu”, siger
Helle Bertung med et glimt i gjet.



Maod

medarbejderne

ANNE-METTE PEDERSEN
49 ar

Kontorfuldmaegtig og
arbejdsmiljerepraesentant
Strafferetten, Retten i Naestved
Ansat siden 1. december 2003
Tidligere bl.a. elev ved retten

MERETE KOLD DYRBYE

43 ar

Kontorfuldmaegtig og
arbejdsmiljgrepreesentant
Straffeafdelingen, Retten i Aalborg
Ansat siden 1. august 1997 som elev
Har veeret ved domstolene hele sin
karriere

Vi foretager naturligvis APV'er og laver
strategiplaner pa arbejdsmiljgomradet
ved vores ret, men forsgger derudover at
saette et naturligt fokus pa arbejdsmilje.
Efter meder i arbejdsmiljegruppen sender
vi referaterne direkte til alle medarbej-
dere, sa de kan holde sig opdaterede uden
at skulle lede efter informationerne. Vi har
desuden et fokusomrade om arbejdsmilje
pa Intra. Som arbejdsmiljerepraesentant
ger jeg en stor dyd ud af at veere dben og
kommunikere til mine kolleger, at de altid
kan komme til mig. Intet er for smat eller
for stort.

Personligt er det nok det fysiske ar-
bejdsmiljg, som jeg teenker mest over til
dagligt, fordi det er sa handgribeligt. Jeg
husker at bruge mit haeve-saenke-bord
og gar meget, da Retten i Naestved er et

I arbejdsmiljeudvalget mades vi fire til
seks gange om éret for bl.a. at videndele
pa tveers af afdelingerne, men ogsa med
fokus pa at styrke trivslen som helhed.
Derudover megdes jeg som arbejdsmiljg-
repreesentant for min afdeling med min
afdelingsleder i vores arbejdsmiljegruppe
ved behov, men gerne en gang om ma-
neden. Bade i afdelingerne og i arbejds-
miljeudvalget har vi dreftet trivsels-
undersggelsen, og hvilke ting der kan
geres bedre. Nar der er lavet APV pa det
fysiske arbejdsmiljg, drefter vi ogsa den i
udvalget, sa vi kan lave en samlet priorite-
ring af forbedringer. Hvis en medarbejder
har behov for fysiske sendringer pa sin
arbejdsplads, er vi i arbejdsmiljegruppen
desuden behjzelpelig med det.

Pa daglig basis skal vi bruge hinandens
styrker, sé vi kan veere effektive, men sta-
dig trives. Arbejdsbyrden er kommet for at

Mange medarbejdere ved
Danmarks Domstole udferer
opgaver, som den brede offent-
lighed sjeeldent hgrer om. Denne
gang forteeller to ansatte, som
ogsa er arbejdsmiljgrepraesen-
tanter, om, hvordan de arbejder
med arbejdsmilje til dagligt.

Tekst: Nana Vogelbein
Foto: Privat

stort hus. Jeg er dog ogsa opmaerksom pa,
om mine naermeste kolleger trives, og om
der er overensstemmelse mellem vores
opgaver og den tid, der er afsat. Vi har alle
en travl hverdag, og det kan veere sveert at
have en fornemmelse for, hvordan andre
har det, fordi man er sa optaget af sine
egne opgaver. Derfor er det vigtigt at have
oje for, at der er stor forskel pa menne-
skers stresstaerskel, og huske p4, at vi alle
har et ansvar for et godt arbejdsmilje.

Mine bedste rad i forhold til at veere en
god kollega og veere med til at skabe triv-
sel er, at man skal mgde pa arbejde med
en positiv indstilling. Negativitet breder
sig som en lgbeild. Forventningsafstem
med dine kolleger, og tal om eventuelle
frustrationer med det samme. Det er helt
afgerende, at man kerer ad samme spor.

blive, sé vi har hele tiden fokus pa at gere
tingene praktisk og effektivt. Vi har bl.a.
lavet en bagvagtordning til den kollega,
som er fraveerende, sa kollegaen ikke
kommer tilbage til store bunker. Vi har
ogsa fokus p4, at der skal veere tid til pau-
ser, hvor vi kan fa et grin og snakke med
hinanden, og vi har en personaleforening
ved embedet, som sgrger for, at der er
hygge pé tveers af afdelingerne.

Mine bedste rad pa arbejdsmiljgomra-
det er, at vi skal have tid til at se hinan-
den i gjnene og lave et 'tjek’ p4, hvordan
den enkelte har det. Det er ofte de sma
ting i hverdagen, der ger, at der kommer
overskud pa kontoen, f.eks. ved at give

en ekstra hand til en treengt kollega eller
hente en kop kaffe. Det kan ogsa veere lige
at leegge ore til det, som fylder fagligt eller
pa det personlige plan.
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KORT NY'T

Redaktionen modtager gerne forslag til Kort Nyt eller
andre artikler til kommende udgaver af Retten Rundt.
Alle ideer - bade store og smé - er velkomne.

Send dit forslag eller udkast til en artikel til
kommunikation@domstolsstyrelsen.dk

DEN NYE OSTRE LANDSRET
SNART INDFLYTNINGSKLAR

Ostre Landsrets praesident, Carsten Vollmer (tv.),
Domstolsstyrelsens direkter, Kristian Hertz (i midten), og
Torben Krausing (th.), administrationschef i @stre Landsret,

NASTE GENERATION
DIGITAL POST UDSATTES
TIL 2022

Digitaliseringsstyrelsen har meddelt, at overgangen til Neeste

generation Digital Post (NgDP) udsaettes til farste kvartal 2022.
Den preecise dato er fortsat ukendt. Retterne kan indtil da sende

og modtage digital post som hidtil fra bade sagsbehandlings-
systemer og Outlook, og retterne kan sende forenklet digital

forkyndelse som hidtil fra bade sagsbehandlingssystemer og

Outlook.

NgDP var planlagt til at ga i drift den 30. november 2021,
men pa grund af usikkerhed om systemets stabilitet og pa-
lidelighed besluttede Digitaliseringsstyrelsen at udsaette
idriftseettelsen.
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inspicerede for nyligt den nye Dstre Landsret, som er
under opferelse pa Treelastholmen i den kebenhavnske
Nordhavn. Bygningen blev overtaget den 1. januar 2022.
Kontorinventar, AV-udstyr mv. er nu i gang med at blive
installeret.

"Jeg er imponeret over Jstre Landsrets kommende
domicil, som kommer til at straeekke sig over knap
20.000 moderne m?, der vil veere med til at sikre ef-
fektive arbejdsgange til gleede for dommere, brugere og
tilherere. Bygningen bliver zoneopdelt, hvilket desuden
vil understgotte sikkerheden for brugerne”, siger Kristian
Hertz.

Forste spadestik til den nye retsbygning blev taget
den 1. oktober 2019, som var 100-arsdagen for etable-
ringen af @stre Landsret i sin nuveerende form. Den nye
Dstre Landsret bliver baeredygtighedscertificeret efter
DGNB-standarden og er fordelt pa seks etager inkl.
keelder, herunder 20 retssale, forhal og ventearealer,
administrative lokaler, café samt kantine med produk-
tionskekken. Bygningen er tegnet af Henning Larsen
Architects.
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DOMSDATABASEN ER
GAET I LUFTEN

Danmarks Domstole lancerede torsdag den 6. januar 2022
Domsdatabasen, som giver borgere, professionelle og
myndigheder indsigt i domme, som afsiges ved domstolene.
Domsdatabasen indeholdt ved lancering en mindre maengde
domme og vil gradvist blive udbygget. Den bagvedliggende
sagsbehandlerportal har veeret i brug siden november 2021.
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Abonnér pa domme
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"Vier rigtig glade for, at vi nu kan praesentere
Domsdatabasen for omverdenen. Domsdatabasen har i
mange ar veeret et stort gnske for de advokater, forskere,
studerende, journalister, offentlige myndigheder med flere,
som til dagligt arbejder professionelt med vores retssystem.
Offentlighed i retsplejen er et grundleeggende princip i vores
retssamfund. Det er en central del af vores demokrati, at
der er dbenhed om, hvad der sker i retssalene, og at vi kan
diskutere med hinanden, om det gar rigtigt for sig. Med
Domsdatabasen tager vi endnu et vigtigt skridt i den retning,’
siger Kristian Hertz, direkter for Domstolsstyrelsen.

Domstc

Domsdatabasen

Her kan du finde udvalgte afgarelser fra Danmarks Domstole

Seg pa emneord, sagsnummer, paragraf m.m. O @

Tilfgj filtre

NYHEDER

06-01-2022 06-01-2022

Domsdatabasen er dben
Domsdatabasen

Det kan du finde i

06-01-2022

Pseudonymisering af afgerelser

Danmarks Domstole har offentliggjort en data-
base med afgerelser fra domstolene. Og du kan
se med nu

efter gradvist i 202

Ved lanceringen af Domsdatabasen i starten af
2022 kan du finde et mindre udvalg af afgerel-
ser i Domsdatabasen  Indholdet opbygges her-

Afgarelser | Domsdatabasen pseudonymiseres
for at beskytte de involverede parter i overens-
stemmelse med gasldende lovgivning

FORNEMME NOMINERINGER TIL

KENDDINRET.DK

Selvom champagnen forbliver pé kel, er der al mulig grund til
at gleede sig over, at leeringsuniverset kenddinret.dk i det for-
gangne ar blev nomineret til bade Europaradets pris "Crystal
Scales of Justice' og Karnovs Nytaenkerpris.

Kenddinret.dk, som blev relanceret i februar 2021, bestér
af to hjemmesider - en for elever i folkeskolens zeldste klas-
ser og en for gymnasieelever. Med en blanding af informa-
tion, videoer, webstories, lydforteelling, rollespil, quizzer og
opgaver inviteres de unge i gjenhgjde med deres hverdag til
at leere mere om retssystemet. Efter relanceringen har kend-
dinret.dk oplevet en mangedobling i antallet af besegende.

Frankrig vandt 'Crystal Scales of Justice'-prisen for pro-
jektet 'Simplified filing of complaints in hospital for victims of
domestic violence'.

Advokat Miriam Michaelsen, der gennem foreningen
Digitalt Ansvar arbejder for at sendre retspraksis pa omradet
for digitale kreenkelser, vandt Karnovs Nytaenkerpris.
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