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1. Indledning
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2. Landsrettens organisation

2.1. Landsrettens juridiske personale

@stre Landsret bestar for tiden af en
praesident og 58 udnaevnte landsdommere.
Landsretten havde i 2019 18 konstituerede
landsdommere. Landsretten arbejder siden
1. marts 2015 i 24 afdelinger, hver
bestaende af 3 landsdommere.

Af hensyn til uddannelsen og bedgmmelsen
af de konstituerede landsdommere knyttes
disse i konstitutionsperioden til tre
afdelinger, saledes at de ggr tjeneste i hver
af disse i 3 maneder. Som fglge heraf har

Landsrettens organisation og medarbejdere

Landsrettens arbejde med kvalitetsudvikling og effektive arbejdsgange

. Vurdering af sagsudviklingen i 2019 og forventningerne til fremtiden.

hgjst 6 af landsrettens afdelinger kunnet
besta af 3 udnaevnte landsdommere i 2019.

| @stre Landsret er endvidere ansat en
administrationschef og en sekretariatschef,
der bistar praesidenten med at varetage en
rekke af de ledelsesmaessige  og
administrative opgaver i landsretten.

Landsrettens gvrige  jurister bistar
retsafdelingerne og landsrettens
administration.



2.2. Administrative medarbejdere

Landsrettens  ca. 70  administrative
medarbejdere, heraf 2 kontorelever, har
siden 1. marts 2008 veret fordelt pa 6
retssektioner, der hver udfgrer de
administrative  sagsbehandlingsfunktioner
for 4 retsafdelinger, samt pa andre

2.3. Administrativ struktur

sektioner, der varetager en raekke centrale,
administrative opgaver inden for Ilgn- og
regnskab, personaleadministration, it
bygninger, bibliotek, journal, information og
opgaver i praesidentens  sekretariat.
Landsretten har endvidere 9
studentermedhjalpere ansat.

Landsrettens administrative organisation kan illustreres saledes:

Prasident

Dommer-
konsulent

Dommere

| |
Sekretariat Administrationskontor

[ Sektion A Sektion B Sektion C

Hertil er knyttet
4 afdelinger

2.4. Dommer- og sagsfordeling

Preesidenten udarbejder hver maned en
dommerfordelingsliste med angivelse af,
hvilke 3 dommere der skal ggre tjeneste i
hver afdeling. For de konstituerede tredje-
dommeres vedkommende sker fordelingen
ud fra det ovennaevnte princip om 3-
manedersperioder i den enkelte afdeling.
Den ledende og den assisterende retsfor-
mand i en afdeling vil som regel samarbejde
i en periode pa 2 ar, hvorpa den assisteren-

Sektion D

Sektion E Sektion F

de retsformand placeres sammen med en
anden ledende retsformand.

Som udgangspunkt behandler alle afdelin-
ger alle sagstyper. Dog fordeles fglgende
sagstyper kun til udvalgte afdelinger: dgds-
boskiftesager, boligsager, advokatnaevnssa-
ger, geldssanerings- og tvangsauktionssa-
ger, sager om umyndigggrelse og vaergemal,
sager om tvangsanbringelse, faderskabssa-
ger, sager vedrgrende eaegtefellebidrag,



udlaendingesager og sager vedrgrende im-
materialret, herunder forbud.

Specialiseringen af retsarbejdet sker i den
nuverende administrative struktur som
udgangspunkt sektionsvis, saledes at f.eks.
boligsager behandles af afdelingerne
tilknyttet 3 sektioner.

Prasidenten og de enkelte retssektioner
paser, at der sker en udjeevning af opstaede
forskelle i berammelsestider i de enkelte
afdelinger.

2.5. Rejser til bitingsteder

Landsretten behandlede i 2019 sager ved
bitingstederne i Nykgbing Falster, Odense
og i Rgnne samt pa Faergerne. Landsrettens
afdelinger foretog i 2019 i alt 98 tjeneste-
rejser til bitingstederne. Til sammenligning
foretog landsretten i 2018 i alt 105 tjeneste-
rejser og i 2017 101 tjenesterejser. Der er

3. Sagerne og deres behandling

saledes tale om et mindre fald i rejseaktivi-
teten fra 2018 til 2019. Rejserne havde som
overvejende hovedregel hver en uges varig-
hed og blev — bortset fra rejserne til Faerg-
erne og Rgnne — foretaget i en af landsret-
tens 4 tjenestebiler. Pa hver rejse var afde-
lingen som udgangspunkt bemandet med
tre landsdommere og en landsretssekretzer.
Pa rejserne behandles straffesager og i
mindre omfang forberedende mgder i hen-
hold til retsplejelovens §§ 353 og 378, lige-
som der pa rejserne til Fergerne tillige be-
handles civile sager.

Fra 1. januar 2010 har landsretten ikke lzen-
gere funktion som ankeinstans i forhold til
Grgnlands Landsret, bortset fra allerede
verserende sager. Landsdommere fra Ve-
stre og @stre Landsret tiltraeder i stedet
Grgnlands Landsret i sager, der i 1. instans
er afgjort af Retten i Grgnland.

Landsretten tog i november 2017 et nyt sagsbehandlingssystem i brug til behandling af civile
sager. Der behandles forsat visse civile sager, herunder kaeresager, i det tidligere sagsbehand-
lingssystem. Overgang til det nye system betyder, at der er sket et statistikbrud, hvorfor stati-
stik for 2018 og de kommende ar ikke er fuldt sammenlignelig med arene forud herfor.

3.1. Sagsantal og -sammensatning

Civile sager

Arsstatistik for civile sager 2019

Tabel A Verserende sager ved Modtagne sager Afsluttede sager = Verserende sager ved
periodens begyndelse periodens slutning

1. instanssager 120 477 42 555
Ankesager 1.093 1.467 1.351 1.209
Kzeresager 265 1.692 1.724 233
Aktindsigt m.v. 14 44 46 12

| alt 1.492* 3.680 3.163 2.009

*Periodisering ggr, at der kan forekomme forskelle i antal sager anfgrt som verse-
rende ved periodens slutning for 2018 og for periodens begyndelse for 2019.

44 var anmodninger om aktindsigt
m.v., og de resterende 1.944 var al-

Landsretten modtog i 2019 3.680 civile
sager. Heraf var 1.692 civile kaeremal,



mindelige civile sager, fordelt med 477
civile 1. instanssager og 1.467 ankesa-
ger. Det betydelige antal civile 1. in-
stanssager skyldes, at landsretten
modtog to stgrre komplekser med
mange enkeltsager i 2019.

| 2019 blev der afsluttet i alt 3.163.
civile sager. Sagerne fordeler sig pa 42
1. instanssager, 1.351 almindelige an-
kesager, heraf 356 aegteskabs- og for-
eldremyndighedssager m.v., 1.724
kaeresager og 46 sager om aktindsigt
m.v.

Straffesager

Arsstatistik for straffesager 2019

Tabel B Verserende sager
ved periodens be-
gyndelse

Nazevningesager 34

Ankesag med bevis 723

Ankesag uden bevis 138

Kzeresager 56

I alt 951*

Det ses i tabel A ovenfor, at den sam-
lede beholdning af verserende sager er
steget, hvilket primaert skyldes modta-
gelsen af et betydeligt antal 1. instans-
sager, jf. ovenfor. De civile kaeresager
og aktindsigtsbegaering m.v., der mod-
tages, bliver alle ekspederet Igbende,
hvilket medfgrer, at tallet for modtag-
ne og afsluttede sager er stort set
identisk. Samlet er landsrettens be-
holdning af civile sager steget fra 1.487

i 2018 til 2.009i 2019.

For ankesager geelder, at beholdningen er
steget fra 1.076 i 2018 til 1.209 i 2019 sva-
rende til en stigning pa godt 12 %.

Modtagne sager Afsluttede sager Verserende sager ved
periodens slutning

51 44 41

1.601 1.337 987

314 297 155

1.587 1.598 45

3.553 3.276 1.228

*Periodisering ggr, at der kan forekomme forskelle i antal sager anfgrt som verserende ved
periodens slutning for 2018 og for periodens begyndelse for 2019

Antallet af modtagne straffesager er fortsat
stort, og der ses en stigning fra 2018, hvor
der blev modtaget 3.491 sager til 3.553
sager i 2019. Antallet af afsluttede sager
ligger lavere i 2019 end i 2018: 3.276 i 2019
mod 3.490i 2018.

Beholdningen af verserende sager er steget
til 1.228 i 2019 mod 917 i 2018 svarende til
en stigning pa sma 34 %.

3.2. Sagskompleksiteten

a. Laeengerevarende sager

@stre Landsret har i 2019 behandlet et be-
tydeligt antal store straffesager. Der blev
behandlet flere lzengerevarende naevninge-
sager, og der blev ogsa behandlet flere laen-
gerevarende domsmandssager. Det tilstree-

bes, at disse store straffesager altid behand-
les af tre udnaevnte dommere. Endvidere
har landsretten behandlet et betydeligt
antal leengerevarende civile sager, herunder
1. instanssager.

| landsretterne vurderes en sags kompleksi-
tet blandt andet ud fra, hvor mange dage,
sagen forhandles over i retten, sakaldte
tilleegsdage. | forbindelse med overgang til
et nyt ledelsesinformationssystem pagar
der overvejelser om, hvorledes disse til-
legsdage skal opggres. For nuverende kan
der saledes ikke entydigt ske opggrelse af
tilleegsdage og dermed ej heller siges noget
praecist om, i hvor hgj grad disse leengere-
varende sager i 2019 har pavirket landsret-
tens mulighed for nedbringelse af den ge-
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nerelle sagsbehandlingstid, ligesom lands-
rettens produktivitet ikke kan opggres.

b. Forligsprocenter

Grundet ibrugtagning af det nye
sagsbehandlingssystem for civile sager har
landsretten ikke i 2019 mulighed for at
indhente statistik for sa vidt angar
forligsprocenter.

3.3. Retsmaegling

Landsretten har for nuveerende to fungeren-
de retsmaeglere, da de to gvrige landsdom-
mere, der er retsmeglere, er lant ud til
kommissioner. Siden september 2008 har
der i @stre Landsrets kreds ogsa veeret ud-
peget advokatretsmaeglere, der er blevet til-
delt sager fra den 1. januar 2009.

Under forberedelsen af alle civile sager vur-
deres, om sagen er egnet til retsmeagling,
hvorefter sagens parter far tilbudt, at sagen
kan overga til retsmeegling. Hvis parterne
gnsker at benytte sig af dette tilbud, bliver
sagen udsat med henblik pa gennemfarelse
af maegling, hvorefter en retsmaegler bliver
udpeget.

3.4.2. Gennemlgbstider

| 2019 er 10 sager overgaet til retsmeegling
mod 31 sager i 2018. Af disse sager blev tre
sager forligt efter retsmagling i 2019, og to
sager blev ikke forligt og overgik derfor
efter retsmegling igen til almindelig sags-
behandling. | to sager blev tilsagn om rets-
megling tilbagekaldt. Tre sager fra 2019
afventer gennemforelse af retsmaegling i
2020

3.4. Sagsbehandlingstider

3.4.1. Indledning

Sagsbehandlingstiden males alene pa sager,
som er hovedforhandlede, og f.eks. ikke pa
sager, der er forligt for hovedforhandling. Et
relativt stort antal sager afsluttes saledes
vaesentlig hurtigere, end hvad der fremgar
af det nedenfor anfgrte.

Landsretten har i 2019 i samarbejde med
Domstolsstyrelsen fastsat mal for
gennemlgbstiden for de 80% hurtigste sager
for 2019 til 2022. Malene for 2019 fremgar
af tabel C.

Malopfyldelse gennemlgbstid
Malseetning for d .
e nlmg oree Faktisk malopfyldelse
80% hurtigste sager .
. [maneder)
(maneder)
Civile sager
Tabel C-1
Farste instans 25 43,6
anke, skonomi my. 11 10,8
Anke, gteskab mv. 2,3 2.4
Civile keerema 1 1
Malopfyldelse gennemlghbstid
Malsaztnllngfor de Faktisk malopfyldelse
80% hurtigste sager .
. [maneder)
(maneder)

straffesager
Tabel C-2
MN=vningesager 7 7.4
straffeanke, m. bevis a4 4,6
Straffeanke, u. bevis 37 3,8
Faengslingskaerema 1,4 1,2
Andre kezrema 17,5 17,1




Gennemsnitlig gennemlgbstid opgjort i maneder
Tabel D

2019 2018 2017
Civile sager alle (u.kaere) 10,9 10,3
F@rste inst. (anlagt efter reformen) 43,21 25,3 22,6
F@rste inst. (anlagt eller henvist fgr reformen)
Anke, gkonomi m.v. 11,65 12,4 12,2
Anke, aegteskab mv. 3,26 3,9 3,8
Civile keeremal 1,84 |46,9%* | 47,2%*
Andre civile sager 1,93 |41,7** | 32,5**
Straffesager alle (u. keere) 6,1 5,8
Naevningesager 8,11 7,9 6,8
Straffeanke, m. bevis 6,5 6,1
Straffeanke, u. bevis 6,1 4,7
Straffeanke med bevis med domsmand 5,76
Straffeanke med bevis uden domsmaend 5,96
Straffeanke uden bevis med domsmand 4,69
Straffeanke uden bevis uden domsmaend 4,95
Straffekaere, faengsling 0,13 |4,8** 2,9%*
Straffekaere, uden faengsling 1,06 | 34,0** | 22,4**

** Gennemlgbstid er opgjort i dage

Efter drgftelse med Domstolsstyrelsen ma-
les der fra 2019 ikke leengere pa den gen-
nemsnitlige sagsbehandlingstid for alle sa-
ger af en given sagstyper, men derimod pa
gennemsnittet for de 80 % af sagerne med
den korteste gennemlgbstid. Ved denne
metode vil sager, der har haft et useedvan-
ligt langt forlgb i landsretten ikke indga i
opgdrelsen af gennemsnit, og derved vil
opgdrelsen vise en klarere billede af, hvor
lang sagsbehandlingstid en typisk sag har i

landsretten. Overgang til den nye opgdrel-
sesmetode g@r, at sammenligning med tid-
ligere ars opggrelse over gennemlgbstid
ikke er mulig.

Generelt kan dog oplyses, at landsrettens
sagsbehandlingstider har udviklet sig nega-
tivt gennem de senere ar. Sagsbehandlings-
tiderne pavirkes navnlig af et stort antal
verserende sager, som medfgrer en lang

berammelsestid. Landsretten har gjort
Domstolsstyrelsen opmaerksom herpa.

De to forsggsordninger vedrgrende sagsbe-
handling, som landsretten ivaerksatte i 2016
har haft en gavnlig effekt pa sagsbehand-
lingstiden. Ved den ene ordning berammes
xgteskabssager centralt i videst muligt om-
fang pa tider, der er blevet ledige grundet
bortfald af andre sager. Ved den anden
ordning varetages berammelsen af straffe-
sager centralt af en sektion. Berammelse
sker som udgangspunkt pa tveers af lands-
rettens afdelinger i den afdeling, der har
den fgrste ledige tid. Begge forsggsordnin-
ger blev forelgbigt evalueret i 2016 og en-
deligt evalueret i efteraret 2017, hvor ord-
ningerne blev gjort permanente. Ligeledes
blev den forsggsordning, der blev ivaerksat i
2014 vedrgrende blandt andet screening og
forberedelse af 1. instanssager endeligt eva-
lueret i efteraret 2017, hvor ogsa denne
ordning blev gjort permanent.



For at sikre kortest mulig berammelsestid
berammes en sag i de fleste tilfeelde til den
afdeling inden for sektionen, der har den
forste ledige tid. Det sker dog jeevnligt, at
parternes advokater grundet travlhed ikke
har mulighed for at mgde pa de tilbudte
tider, hvorfor sagerne reelt bliver beram-
met senere, end hvad landsretten har kun-
net tilbyde. Dette pavirker sagsbehandlings-
tiden i negativ retning. f.eks. na@vningesager
og visse straffeankesager. Landsretten er i

4. Udvikling af kvalitet — fokus pa
arbejdsgange

Landsretten har i 2019 taget en raekke initi-
ativer med henblik pa en kvalitetsudvikling
af landsrettens sagsbehandling, afggrelser
og service, ligesom landsretten har haft
fokus pa effektivisering af arbejdsgange.

| 2017 blev forsggsordninger med beram-
melse af aegteskabssager pa tider, der er
blevet ledige grundet bortfald af andre sa-
ger, central berammelse af straffesager, og
screening og forberedelse af 1. instanssager
gjort permanent. Ordningerne er med godt
resultat fortsat i 2019.

| efteraret 2018 er der ivaerksat gennem-
gang af landsrettens videndelingsomrade
med henblik pa vurdering af det fremtidige
behov for videndeling, ligesom der er
landsdommere, der har pataget sig at udar-
bejde praksisoversigter m.v. inden for szer-
lige omrader som vurderes sarligt betydeli-
ge at videndele om. Dette arbejde er fortsat
i 2019.

Domstolenes intranet er medvirkende til at
understgtte korrekt og effektiv sagsbehand-
ling, ligesom intranettet generelt kan vaere
medvirkende til at understgtte videndeling.
Landsretten overgik i forsommeren 2014 til
den ny falles platform for Danmarks Dom-
stoles intranet, og arbejdet med intranet-
tets opbygning og indhold er Igbende blevet
viderefgrt i 2019.

Ipbende dialog med advokaternes branche-
foreninger om spgrgsmalet for derved at
fremme kortest mulige berammelsestider.
Det skal bemazerkes, at gennemlgbstiden
tillige traekkes op af sager, der pa grund af
tiltaltes/indstaevntes forhold, ikke har kun-
net afsluttes. Dette f.eks. hvis tiltal-
te/indstaevnte opholder sig i udlandet,
hvorved forkyndelse er blevet vanskelig-
gjort, eller tiltalte/indsteevnte er forsvun-
det.

5. Administrative aktiviteter

Landsrettens administrative aktiviteter va-
retoges i 2019 i al vaesentlighed af Praesi-
dentens Sekretariat, Journalen og Admini-
strationskontoret, hvorunder Lgn- og Regn-
skab, Servicesektionen, Biblioteket, Perso-
nalesektionen og IT-afdelingen hgrer.

5.1. Udtalelser mv.

Praesidenten har i 2019 afgivet udtalelser i
77 hgringssager vedrgrende lovforslag m.v.
En del af sagerne havde forinden veaeret be-
handlet pa et af de manedlige plenarmgder
for landsrettens dommere.

Praesidenten har i arets lgb afgivet 39 udta-
lelser til brug for Dommerudnavnelsesra-
dets drgftelser vedrgrende beszttelse af
stillinger som byretsdommer eller lands-
dommer. Der er tillige afgivet udtalelser til
Domstolsstyrelsen vedrgrende konstitutio-
ner i faste dommeres forfald.

Pa baggrund af konstituerede landsdomme-
res arbejde i landsretten har praesidenten i
Ipbet af 2019 afgivet 15 udtalelser om de
pagaeldendes egnethed til at blive byrets-
dommer.

5.2. Klagesager
Landsretten modtog i 2019 26 klager sva-
rende til antallet i 2018. Flere af klagerne
indeholder klager over savel en eller flere
dommere og afggrelser truffet af disse. | de
tilfeelde, hvor der er klaget over en dommer
og en afggrelse eller beslutning, er sagen
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kun registeret som en klage over domme-
ren/ene. Klager, der ikke vedrgrte landsret-
ten, blev videresendt til behandling i den
instans, som klagen vedrgrte, hvis det blev
vurderet relevant.

5.3. Anden sagsbehandling

Preesidenten foretog i 2019 i medfgr af
retsplejelovens § 46 i alt 39 beskikkelser af
settedommere, fordi byretsdommere var
inhabile.

Landsrettens journal kontrollerer ved sa-
gernes modtagelse, at der er betalt korrekt
retsafgift. Tvivlstilfelde bliver forelagt
landsrettens forberedelsesafdeling, der
treeffer afggrelse om spgrgsmalet.

Der er i 2019 afgjort 89 sager, hvori advoka-
ter og advokatfuldmaegtige har ansggt om
proceduretilladelse for landsret m.v. efter
retsplejelovens § 136, stk. 4-5. Der er i 2019
modtaget 79 anmodninger fra advokater
om godkendelse af prgvesager, og 34 advo-
kater har i 2019 bestdet prgven og derfor
opnaet mgderet for landsret m.v. | 45 sager
har advokater ansggt om udstedelse af
gvethedserklaering efter retsplejelovens §
134, stk. 1, med henblik pa at opna mgderet
for Hpjesteret.

Praesidenten har i 2019 udpeget 21 lands-
dommere til szrlige hverv, herunder 19
som formand for voldgiftssager og 2 til rad
0g naevn.

5.4. Mgdeaktivitet

Som i de foregdende ar har iszer retspraesi-
denten og landsrettens administrative per-
sonale, men ogsa en raekke landsdommere,
i 2019 deltaget i et betydeligt antal mgder i
bade interne og eksterne fora.

@stre Landsret har i arets Igb afholdt 12
plenarmgder, 12 mgder i et kontaktudvalg
med deltagelse af praesidenten og 6 lands-
dommere og 3 mgder i landsrettens ledel-
sesforum.

Herudover har en raekke mgder vaeret af-
holdt i landsrettens interne udvalg.

Som i de foregaende ar var @stre Landsret i
2019 veert for det arlige mgde for dommere
i @stre Landsrets kreds. De faglige emner
var i 2019 organisering af arbejdet med fa-
milieretlige sager i Familieretshuset, Den
Seerlige Klagerets praksis vedrgrende afbe-
skikkelse af forsvarere, ligesom der var op-
leeg om den nyeste forskning vedrgrende
ungdomskriminalitet og banderelateret
kriminalitet. Der var derudover mgde mel-
lem landsdommerne i @stre og Vestre
Landsret. De faglige emner var i 2019 live-
blogging fra retsmgder og lyd- og billedeop-
tagelser under hovedforhandlinger samt
forelaeggelser og omkostninger i civile sa-
ger.

Om landsdommeres deltagelse i lovforbe-
redende og andre udvalg henvises til Dom-
merforeningens arsberetning og til de pa
Domstolsstyrelsens hjemmeside offentlig-
gjorte oversigter over dommeres bibeskaef-
tigelse.

Landsretten har i arets Ipb vaeret repraesen-
teret i forskellige udvalg og arbejdsgrupper i
Domstolsstyrelsens regi.

Praesidenten og udvalgte landsdommere
samt kontorpersonaler deltager Igbende i
mgder med anklagemyndigheden og advo-
katerne om emner af falles interesse.

Praesidenten holdt i 2019 et mgde med by-
retspraesidenterne i @stre Landsrets kreds
vedrgrende en raekke faglige emner.

Praesidenten deltager pa forskellig made i
det internationale juridiske samarbejde,
navnlig mellem dommere, herunder mgder
for nordiske og andre europeiske lands-
retspraesidenter.



Landsretten har i 2019 haft besgg af uden-
landske delegationer fra blandt andet Norge
og Pakistan.

5.5. Synliggdrelse af landsretten

Landsretten deltog igen i 2019 i Kulturnat-
ten. Landsretten havde 1.450 besggende,
der deltog i rundvisninger, herunder kunst-
rundvisninger, overvaerede rollespil, hvor
der blev gennemfgrt en fiktiv retssag, og
bespgte retssale, hvor de kunne hgre om
forskellige emner vedrgrende landsrettens
arbejde.

Landsretten modtog i 2019 22 besgg af sko-
leklasser mv. Sadanne besgg indbefatter
typisk overveaerelse af en retssag og efterfgl-
gende samtale med en dommer. Landsret-
ten har endvidere gennemfgrt formaliseret
erhvervspraktik for folkeskolens 8. og 9.
klasser.

6. Opfelgning pa handlingsplan 2019

@stre Landsret har i det vasentlige gen-
nemfgrt de initiativer, som er beskrevet i
landsrettens handlingsplan for 2019.

6.1. Kvalitet og arbejdsgange

@stre Landsret har drgftet mulighederne for
intern videndeling i landsretten og de to
landsretter i mellem. Der har igennem 2019
veeret en teet dialog mellem landsretternes
praesidenter og de to landsretters dommere
om udarbejdelse af generelle retningslinjer
og vejledninger. Der vil i 2020 fortsat blive
arbejdet med en forbedring af videndelin-
gen.

Landsretten har i 2019 offentliggjort 18
pressemeddelelser i tilknytning til domsaf-
sigelser.

Pr. 1. marts 2017 overtog domstolene op-
gaven med at foretage forkyndelser i straf-
fesager. | landsretten er det besluttet, at
opgaven med forkyndelse Igses centralt i en
retssektion for alle landsrettens afdelinger. |

forbindelse med opgavens overtagelse har
landsretten overvejet, hvilke arbejdsgange
opgaven kraever for at sikre effektiv og kor-
rekt forkyndelse. Landsretten har endvidere
udarbejdet tekster til brug for forkyndelse,
hvilke tekster er blevet delt med Vestre
Landsret. Landsretten har Igbende haft dia-
log med blandt andet statsadvokaturerne
om opgavens lgsning.

| november 2017 tog landsretten det nye
civilsystem i brug. | forbindelse med ibrug-
tagning blev der gennemfgrt undervisning
for bade jurister og kontorpersonale, lige-
som implementering af systemet og viden-
deling i forbindelse hermed blev drgftet og
besluttet. Arbejdet med implementering af
arbejdsgange er fortsat i 2019.

6.2. Landsrettens bygninger og sikkerhed
Ny bygning

Landsrettens nuveerende bygninger er fre-
dede og flere er af samme grund af stor
kulturhistorisk vaerdi, omend af ringe kvali-
tet som retsbygninger. Bygningerne tilbyder
saledes ikke de ngdvendige publikumsfacili-
teter, de rummer ikke det antal store rets-
sale, der er et stedse mere og mere udtalt
behov for, de vanskeligggr en hensigtsmaes-
sig funktionel indretning, og ingen af byg-
ningerne lever op til nutidens sikkerheds-
krav. Landsretten har af de anfgrte grunde
gennem en arraekke haft et stort gnske om
at samle landsrettens funktioner i en mo-
derne funktionel retsbygning pa én adresse
i Kpbenhavn.

Det var derfor seerdeles tilfredsstillende, da
der i finansloven for 2015 blev afsat midler
til opfgrelse af en ny tidssvarende lands-
retsbygning i Kgbenhavn. Landsretten har
herefter i et teet samarbejde med Dom-
stolsstyrelsen, Bygningsstyrelsen og deres
radgivende arkitekter og ingenigrer specifi-
ceret de mange krav til en ny bygning, lige-
som det har vaeret muligt at finde en egnet
byggegrund. Som led i arbejdet er en lang
reekke af stgrre og mindre praktiske og pro-
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cesmaessige udfordringer overkommet, og
det var derfor en maerkedato for landsret-
ten, da Bygningsstyrelsen den 6. december
2017 dels kunne indga en betinget kpbsaf-
tale med By og Havn om en byggegrund pa
Trelastholmen i det indre Nordhavnen og
dels kunne udbyde opgaven at opfgre og
drive en landsretsbygning for @stre Lands-
ret.

Den 13. december 2018 kunne Bygningssty-
relsen efter forhandlingsrunder med til-
budsgiverne meddele, at Bygningsstyrelsen,
Domstolsstyrelsen og @stre Landsret havde
besluttet at tildele opgaven til A. Enggard,
Nordconsult og Henning Larsen.

Det valgte projekt indebaerer en bygning pa
16.000 m2 fordelt pa 5 etager og indehol-
der derudover en kzlder pa 3.938 m2. De 3
nederste etager indeholder retssale og pub-
likumsfaciliteter medens de 2 gverste eta-
ger indeholder kontorer m.v. for landsret-
tens personale. Kaelderen indeholder vogn-
sluse, depoter og celleafsnit.

Modelbilledet viser landsrettens nye indgangsparti ved
@stre Landsrets Plads mod Sundkrogsgade

Bygningen muligggr en klar zoneadskillelse
af omrader for arrestanter, publikum og
personale, og den tilboyder en raekke nye
servicetilbud for brugerne, herunder facili-
teter for leegdommere og professionelle

brugere samt lokaler, hvor parter og parts-
repraesentanter uforstyrret kan tale sam-
men. Bygningen vil pa en fleksibel made
understgtte landsrettens funktionelle krav.

Den 26. august 2019 tiltradte Kgbenhavns
Kommunes Teknik- og Miljgudvalg efter
indstilling fra kommunens Vejnavnenaevn,
at forpladsen foran landsretten skulle navn-
gives ”"@stre Landsrets Plads”. Denne navn-
givning muligger, at landsrettens nye ho-
vedadresse kan knyttes til pladsnavnet.

Fgrste spadestik blev fejret den 1. oktober
2019, og landsretten fglger jeevnligt og med
stor interesse, hvorledes byggeriet skrider
frem, og indgar i den Igbende proces, hvor
Igsninger og materialevalg besluttes.

Det er forventningen, at landsretten kan
flytte ind i den ny bygning sidst i andet
halvar af 2021.

Sikkerhed

| 2019 skete der 7 — typisk mindre — sikker-
hedshaendelser spaendende fra udgvelse af
vold og fremsaettelse af trusler til kast med
retssalsinventar.

Landsretten har i 2019 fortsat indsatsen for
at forankre en almindelig sikkerhedsmaessig
opmarksomhed i personalets daglige age-
ren, ligesom landsretten til stedse sgger at
tilretteleegge sagsbehandlingen saledes, at
sikkerhedsvurderinger og skridt til rekvire-
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ring af vagt eller politibevogtning tages pa
et sa tidligt et tidspunkt som muligt.

Adgangskontrol 2020

Som led i Finanslovsaftalen fra 2020 er der
truffet beslutning om at permanentggre det
hidtidige forsgg med adgangskontrol i 5
byretter og endvidere at afsaette midler til
at udvide ordningen med blandt andre
@stre Landsret fra og med 2020.

Landsretten har pa denne baggrund ansat
det forngdne vagtpersonale, bestilt detek-
torportaler og x-ray-skannere samt i samar-
bejde med Domstolsstyrelsen iveerksat de
ngdvendige bygningsarbejder til ivaerksaet-
telse af adgangskontrol fra maj maned
2020.

Den fredede bygningsmasses indretning
ngdvendigger, at flere af de nuvaerende
adgangsdgre ma lukkes, hvilket vil afsted-
komme gener for publikum. Disse gener vil
dog blive modsvaret af en gget tryghed i
landsrettens bygninger. | landsrettens ny
bygning er der allerede ved tegningen af
bygningen taget hgjde for en integreret
adgangskontrolfunktion.

6.3. Landsrettens gkonomi

Landsrettens driftsgkonomi er meget ud-
fordret, og arlige bevillingsreduktioner giver
Ipbende udfordringer.

Landsretten har i 2019 indgdet en aftale
med Domstolsstyrelsen om landsrettens
Ipnbevillinger i 2019, 2020 og 2021, hvor
ogsa 23. og 24. afdeling er blevet viderefgrt.

6.4. Personaleomradet

@get personaleudskiftning

Landsretten har i 2018 og 2019 haft en be-
tydeligt st@grre personaleudskiftning i kon-
torfunktionaergruppen end pa noget tidlige-
re tidspunkt. Udskiftningen skyldes pensio-
neringer, langtidssygemeldinger, orlov med

henblik pa undersggelseskommissionsar-
bejde, barselsorlov samt et mindre antal
medarbejdere, som er fratradt med henblik
pa anden beskaftigelse.

Udvikling i personaleomsazetning for
\ kontorpersonalet (procent) \

B o
_a—

2015 2016 2017 2018 2019

Kilde: ISOLA, Moderniseringsstyrelsen

Landsretten har pa den baggrund ansat et
stort antal nye medarbejdere, som nu op-
leres i den administrative behandling af
straffesager og civile sager. Oplaeringen sker
i formaliserede interne skoleforlgb, hvor de
nye kolleger oplaeres i en vekselvirkning
mellem klasseundervisning og sidemands-
oplaering.

Udskiftningen har givet de tilbageveerende
erfarne medarbejdere i sektionerne en me-
get betydelig ekstra opgave, hvor de bade
har skullet behandle de mange fagligt krae-
vende sager, som Igbende modtages, og
samtidig afse tid til opleering af de mange
nye kolleger.

| slutningen af 2019 synes den usadvanligt
hgje personaleudskiftning dog umiddelbart
at veaere klinget af, og landsretten ser nu
frem til, at de mange nye kolleger i Ipbet af
2020 kan tage fuld andel i opgaverne.

Personalesituationen i 2018 og 2019 har
imidlertid vist, at landsrettens personale-
ressourcemaessige situation er skrgbelig, og
at selv mindre andringer kan bevirke bety-
delige problemer.
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Udviklingen i arsveerksforbrug fordelt pa
de enkelte medarbejdergrupper

Tabel G 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2019

Juridisk personale 7841 | 77,79 | 81,17 | 81,99 | B1,58 | B1,17 | 79,95
Kontorpersonale 52,52 | 51,69 | 50,46 | 50,01 | 53,52 | 54,90 | 54,37
Elever 267 | 181 | 146 |208 | 171 | 151 | 167
Ansatte i beskeeftigel- | 0 1] 014 0O 1} 1} 1]
sesordning

@wrigt personale 926 | 1144 1453 | 1512 1452 1388 | 11,79

2006
w2007

SEPIY

2009
w2010
wa2om
w2012
w2013
w2014
w2015
w2016
w2017
w2018
92019

Sygefraveer
Nedenstdende figur viser udviklingen i det

samlede sygefraveer i landsretten i perioden
3. kvartal 2014 - 3. kvartal 2019.

Udvikling i sygedagei gns. (inkl.
langtidssygdom)

2015 2016 2017 2018 2019

==t (stre Landsret  ==@==Domstolene === Staten

Figuren viser, at det samlede sygefravaer i
landsretten faldt i 2017, hvorefter det er
steget i savel 2018 som i 2019. Udviklingen
skyldes i vaesentlighed et antal medarbejde-
res langtidssygemeldinger.

Landsretten fglger Igbende og systematisk
op pa udviklingen i sygefraveeret.

Kompetenceudvikling

| lighed med tidligere ar har @stre Landsrets
dommere og administrative medarbejdere i
2019 deltaget i en lang raekke kurser og
uddannelsesinitiativer udbudt af Domstols-
styrelsen. Eksempelvis har alle landsrettens

administrative ledere gennemfgrt grund-
modulerne og overbygningsmoduler i Dom-
stolsstyrelsens nye lederuddannelse, som
alle ledere ved Danmarks Domstole skal
gennemfg@gre. Landsrettens administrative
ledere afslutter uddannelsen i 2020.

Tilsvarende har vagtpersonalet gennemfgrt
de vagtuddannelseskurser, som Domstols-
styrelsen — pa opfordring af blandt andre
landsretten — har udviklet med fokus pa de
seerlige opgaver som servicevagt ved dom-
stolene.

Personale- og Ignadministration

Lgnforhandlinger

Landsretten har ogsa i 2019 gennemfgrt
Ignforhandlinger med de administrative
medarbejderes faglige organisationer.

Landsretten har ved forhandlingerne i szer-
deleshed sggt at paskgnne de erfarne med-
arbejdere, som har gjort en helt seerlig ind-
sats for dels at Igse kraevende opgaverne
efter erfarne kolleger, som har forladt
landsretten, og dels at undervise de mange
nye kolleger. Derudover har landsretten ved
forhandlingerne sg@gt at sikre karriereudvik-
lingen for dygtige medarbejdere med mere
begraenset erfaring, men i en god faglig ud-
vikling.

6.5 Informationsteknologi

Systemstabilitet

Landsretten har ogsa i 2019 mgdt betydeli-
ge udfordringer i driftsstabiliteten i de it-
systemer, landsretten anvender.

Hvor problemerne i 2018 i sardeleshed
hidrgrte svartider i den nye civilportal, har
problemerne i 2019 ogsa vedrgrt netvaerk
og komplikationer afstedkommet af, at
landsretten blandt andet pa straffesagsom-
radet anvender aldre DSI-systemer i kom-
bination med en opgraderet it-infrastruktur.
Dette samspil medfgrer en raekke betydeli-
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ge driftsmaessige komplikationer og ngdl@s-
ninger, som tilsammen ggr systemerne sar-
bare. Landsretten ser saledes frem til, at
Domstolsstyrelsen i Igbet af en kortere ar-
raekke vil kunne levere et nyt og tidssvaren-
de sagsbehandlingssystem til behandling af
straffesager.

Endelig har landsretten oplevet talrige ned-
brud i systemer, som drives uden for Dan-
marks Domstole, men som interagerer med
domstolenes systemer, herunder eksem-
pelvis e-boks.

Alt i alt har it-problemerne medfgrt et ikke
uvaesentligt tidsforbrug for landsrettens
personale.

7. Vurdering af sagsudviklingen i 2019 og
forventningerne til fremtiden

Landsretten har i 2019 trods en betydelig
arbejdsindsats afsluttet faerre sager, end
der er modtaget. Dette bevirker, at antallet
af verserende sager er steget. Samtidigt er
sagsbehandlingstiderne steget.

Landsrettens Ignbevilling blev efter 2007-
reformen reduceret, hvilket ngdvendiggjor-
de en reduktion af savel antallet af domme-
re som af antallet af kontorfunktionaerer.
Dette forhold samt en stor sagstilgang i de
felgende ar har betydet, at sagsbehand-
lingstiderne befinder sig pa et utilfredsstil-
lende niveau.

Landsretten har i de senere ar veeret szerligt
belastet af meget langvarige civile sager og i
serdeleshed langvarige straffesager. Hvis
den gennemsnitlige varighed af sagerne
fortsat stiger, vil dette forhold under i gvrigt
uendrede ressourcemaessige forhold bety-
de en stigning i sagsbehandlingstiderne.
Nedlukningen af landsrettens i marts og
april 2020 har skabt en betydelig sagspuk-
kel, som utvivlsomt vil betyde, at landsret-
ten i 2020 beklageligvis hverken vil veere i
stand til at nedbringe antallet af verserende
sager eller forkorte sagsbehandlingstiderne.

Bent Carlsen
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