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SYV AR ME

Af hgjesteretsdommer Jens Peter Christensen

Efter syv ar som formand for Domstolsstyrelsens bestyrelse har
jeg valgt at takke af. Styrelsens direktgr Charlotte Miinter beslut-
tede kort far jul, at hun ikke gnsker at forlenge sin aremals-
kontrakt, nar den lgber ud den 1. juni i ar. Bestyrelsen havde
saerdeles gerne set, at kontrakten var blevet forleenget, men
matte jo tage beslutningen til efterretning. Min egen beskikkelse
som Hgjesterets repreesentant i bestyrelsen ville udigbe med
udgangen af 2018, og jeg har sa fundet, at det nok kunne vaere
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godt, hvis en ny repreesentant for Hajesteret kommer ind og kan
deltage i rekrutteringen af styrelsens nye direkter. Alt har sin tid.

Min beslutning har givet mig anledning til at fundere lidt
over domstolene og Domstolsstyrelsens og bestyrelsens virke. |
fortid, nutid og fremtid.

Ikke forelsket

Hvad angér fortiden var jeg i hvert fald ikke pa forhand dybt for-
elsket i Domstolsstyrelsen. | en artikel, som jeg var inviteret til at
skrive til styrelsens blad "Danmarks Domstole” (forgeengeren for
”Retten Rundt”) i anledning af styrelsens 5-ars jubileeum i 2004,
skrev jeg, der dengang var en fri professor, at "realiteten er, at
Domstolsstyrelsen i kraft af sin forankring i dommerstanden og
deraf fglgende legitimitet har haft bedre muligheder for at gen-
nemfgre forandringer og indfere moderne forvaltningspolitiske
titag som gkonomistyring, ledelsesudvikling, ressourcestyring,
brugerundersggelser, produktivitetsmalinger mv., end den tidli-
gere Domstolsafdeling i Justitsministeriet havde. De ministerielle
forsgg pa tugt er blevet aflgst af effektiv selvtugt.”

Sprogbrug

Og professoren var heller ikke s& meget for Domstolsstyrelsens
sprogbrug. | hvert fald skrev han herom, at "for den, der er
allergisk over for tidens omsiggribende management- og ledel-
seskursussprog, er der alle muligheder for alvorlige anfald: Der
bydes pa visioner og veerdigrundlag, handlingsplaner, kvalitets-
sikring, kompetenceudvikling, omstillings- og forandringsparat-
hed, videndeling, kommunikationspolitik, ja sagar "livsfasepo-
litik”! Trast ma man vel sgge i, at der angiveligt er iveerksat en
"sprogpolitik”.”

Og sa konkluderede professoren i gvrigt for sa vidt angik
fremtiden, at "for Domstolsstyrelsen bliver kunsten at sikre et
effektivt domstolssystem, uden derved at underminere den helt
seerlige kvalitets- og grundighedskultur, der preeger domsto-
lene. Og uden at den demmende magts uafhaengighed — der i
Grundloven ikke er tillagt domstolene, men den enkelte dommer
— kommer til at lide skade”.

| hvert fald det sidste var der fornuft i.

Overordnet bestyrelse

| loven om Domstolsstyrelsen star der, at styrelsens opgave er,
at "varetage domstolenes bevillingsmaessige og administrative

forhold”. Bestyrelsens kompetence er efter loven altomfattende:
"Bestyrelsen traeffer beslutning i alle spergsmal, som er af
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vaesentlig betydning”, hedder det i loven. Hvad der er "veesent-
ligt”, bestemmer bestyrelsen selv. Men det er selvfglgelig ikke
meningen, at bestyrelsen skal beskeeftige sig med alle mulige
detaljer. Og det ville i gvrigt heller aldrig ga godt. Bestyrelsen
holder seks m@der om aret af 3-4 timers varighed og et 2-dages
seminar, mens der i styrelsen er mere end 90 heltidsansatte.
Det er selvsagt styrelsen med direktaren i spidsen, der ma sta
for den daglige drift.

| praksis bliver bestyrelsens rolle forst og fremmest at
have hand i hanke med, at der er orden i sagerne, og sa i
gvrigt beskeeftige sig med de mere overordnede og principielle
spgrgsmal. Som regel er bestyrelsens beslutninger herom
blevet grundigt forberedt i styrelsen i et teet samspil med ofte
mange aktgrer bade indenfor og udenfor domstolssystemet.
Indenfor i form af alle mulige arbejdsgrupper, preesidentkred-
sen, hovedsamarbejdsudvalg, Dommerforeningen og gvrige
personaleorganisationer. Udenfor i form af Justitsministeriet,
Finansministeriet, advokatorganisationer og andre ressortmini-
sterier m.fl.

Byzantinsk

Beslutningsstrukturen kan bedst betegnes som byzantinsk.

Og hvis man ikke kan lide det ord — der udover betydningen
"kompliceret, indviklet og uoverskuelig” ifalge ordbogen ogsa
har (bi)betydningen “praeget af indviklede intriger” — kan man
vaslge ord som "kalejdoskopisk, broget, mangesidet, kompleks”.
Der er en del muligheder. Det korte af det lange er, at besty-
relsen ikke sidder og treeffer beslutninger af egen magtfuld-
kommenhed eller udsteder dekreter ud i den bla luft. Det siger
selvsagt sig selv, men jeg tror alligevel godt, man kan sige, at
det for netop Domstolsstyrelsens bestyrelse i szerlig grad er en
realitet. Bestyrelsen er sammensat med otte domstolsrepraesen-
tanter (en dommer fra Hojesteret, to fra landsretterne og to fra
byretterne, en repraesentant for det gvrige juridiske personale
og to for det administrative personale). Hertil kommer sa tre
»eksterne” (en repraesentant for Advokatradet og to medlem-
mer med seerlig ledelsesmaessig og samfundsmaessig indsigt).
Bestyrelsesarbejdet, som jeg har oplevet det, har altid foregaet
i en fordragelig og serigs, men ogsa uhgijtidelig og ofte humo-
ristisk atmosfaere. Man lytter til hinanden og finder frem til en
feelles opfattelse.

Dkonomi

Et gennemgaende tema pa hvert eneste bestyrelsesmade er
spargsmalet om gkonomi. Pa bestyrelsens made i december
vedtages budgettet for det kommende ar, og ved alle besty-
relsesmader i Iobet af aret afrapporteres der om det bevil-
lingsmaessige forbrug, og der treeffes beslutninger om sma og
stgrre omprioriteringer. Og gkonomi er ogsa et gennemgaende
tema i de fleste af de gvrige spargsmal, bestyrelsen beskaefti-
ger sig med. For alt koster penge, og selv ved domstolene er
det sadan, at en krone kun kan bruges én gang. Heldigvis har
styrelsen altid haft fuldsteendigt styr pa pengene. Det eneste,
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styrelsen mangler, er en seddeltrykke. Men sa langt reekker
domstolenes uafhaengighed desveerre ikke. Til syvende og sidst
er det Finansministeriet og finansloven, der szetter greenserne
for den gkonomiske forméaen. Heldigvis lykkedes det i 2014

for fgrste gang at fa en flerarsaftale for domstolenes gkonomi
for de fire ar fra 2015 og frem til og med 2018. Det har givet ro
gennem et flerarigt overblik og har givet mulighed for en optimal
anvendelse af de samlede ressourcer.

Sikkerheden

Men bedst som man tror, at alt ander ro og fred, sker der sa
alligevel noget uforudset. Sadan var det med sikkerheden.

Vi havde droftet sikkerhed ved domstolene i nogen tid, men
skuddrabet i Kgbenhavns Byret i efteraret 2014 aendrede
pludselig dagsordenen. Den midlertidige forsggsordning med
fast adgangskontrol ved fem byretter blev iveerksat, og der er
sidenhen etableret en egentlig sikkerhedsorganisation, ligesom
der er taget en raekke yderligere initiativer (videoovervagning,
alarmknapper mv.), og alle bygninger er netop blevet risikovur-
deret. | efteraret 2014 blev vi i dagene lige efter skuddrabet af
politikerne nasrmest stillet i udsigt, at pengekassen stod pa vid
gab. Men da det kom til stykket, og nyhedens interesse havde
lagt sig, var kassen lukket, og sikkerhedsinitiativerne er siden
blevet finansieret af domstolenes egen opsparing.

Alle internationale undersogelser viser, at de
?i 1ske domstole ligger helt 1 top, nér det g
der kvalitet, effektivitet og uafhaengighed. Og
som det vigtigste af alt: Nar det gelder be folk-
gens tillid.

n i n ‘
Jens Peter Christensen, hojesteretsdommer.

Digitalisering

| tilleeg til skonomien har spergsmalet om it og digitalisering
vaeret det mest gennemgaende ved de seneste ars bestyrel-
sesmgder. It og digitalisering har veeret et smertensbarn for
bestyrelsen gennem mere end et arti, og tilbage i 2013 var vi i
bestyrelsen pa nippet til at kassere det Civilsystem, der forela
mere eller mindre halvt udviklet. Det giver sig selv, at bestyrel-
sens medlemmer ikke er it-fageksperter og heller ikke gor klogt i
at forsgge at fa det til at se sadan ud. S& uafheengige radgivere,
indenlands som udenlands, blev konsulteret, og efter de afgivne
rad traf bestyrelsen beslutning om, at der skulle arbejdes videre
pa grundlag af det allerede udviklede system, men med en
vaesentlig sendret dagsorden. Charlotte Minter havde heldigvis
en solid baggrund fra direktgrposten i Digitaliseringsstyrelsen,
og det lykkedes hende og styrelsen at fa den heeldende skude
rettet op. | det forgangne efterar er Civilsystemet blevet rullet ud
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med godt resultat. Der er utvivisomt tale om den starste og vee-
sentligste eendring af understgttelsen af retternes arbejde, der
nogensinde har fundet sted ved domstolene. Vi er pa vej mod
digital sagsbehandling — og det er godt for bade borgerne og os
selv. Selv om en del af os fortsat elsker papir. Men vi skal finde
den rigtige made at gribe det an pa og bl.a. holde balancen i
retsmegderne, s& dommerne ikke kommer til at forsvinde bag
skaermene.

Fremtiden

Opgaven bliver ogsa fremover at sikre et effektivt domstols-
system, uden at domstolenes helt szerlige kvalitets- og grun-
dighedskultur undermineres. Der vil helt sikkert fortsat vaere
pres fra de bevilgende myndigheder, og deres keerlighed til
bevillingsmasssige grgnthagstere ruster formentlig ikke fore-
Izbig. Digitaliseringen er heller ikke noget, der stopper, nar
Civilsystemet er kart ind. Den vil fortsat treenge sig pa ved
domstolene som i samfundet i gvrigt. Samtidig vil faldende
sagstilgang og politiske diskussioner om udvalgte sagsomrader
som f.eks. om, hvor de familieretlige sager bedst behandles,
rejse vigtige spgrgsmal om, hvad domstolenes rette opgave er,
og hvordan adgangen til domstolene bedst sikres.

Men heldigvis kan domstolene ga ind i fremtiden med Izftet
halespids. Alle internationale undersggelser viser, at de danske
domstole ligger helt i top, nar det geelder kvalitet, effektivitet
og uafhaengighed. Og som det vigtigste af alt: Nar det geelder
befolkningens tillid.

Medierne

Med domstolene er det lidt som med folkekirken. Vi har ikke en
pave, der som hos katolikkerne tegner butikken og kan udtale
sig pa alles vegne i alle anliggender. Domstolene deltager ikke
som debattgr i den almindelige retspolitiske tummel og debat fra
dag til dag. Vi skal vasre abne om vores arbejde og dygtige til at
informere om, hvad vi laver. Men det er efter min mening godit,
at domstolene i gvrigt har en tilbagetrukket position i medierne,
for det er utvivisomt en meget veesentlig del af baggrunden for
befolkningens tillid.

lkke sa ringe endda

Jeg er selv kommet til domstolssystemet og den juridiske
verden i en ret sen alder. Fgrst som 35-arig blev jeg jurist. Og
forst som 43-arig tradte jeg ind i en retssal fgrste gang. Som
konstitueret dommer i Vestre Landsret. Uden at det skal veere
en overhandtagende hyldestsang, ma jeg sige, at jeg fra forste
faerd har veeret imponeret af det engagement og den grundig-
hed, der preeger danske dommeres arbejde. Og det er ikke kun
dommerne. Alle ansatte ved domstolene seetter en zere i at gore
deres bedste og holde orden i sagerne. Det kan vi ved domsto-
lene godt veere stolte af — og hvis man er jyde og ikke synes om
alt for store ord, kan man ngjes med at sige, at det alt sammen
ikke er sa ringe endda.
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