Vestre Landsret Sidelaf 9

Handlingsplan | for Vestre Landsret 2004 (ekstern udgave)

Denne handlingsplan indeholder en beskrivelse af de vaesentligste initiativer, som Vestre
Landsret vil ivaarksadte og falge op pai | gbet af 2004.

Den ansvarlige for den enkelte handlings gennemfarelse fremgar af den udgave af landsrettens
handlingsplan, der omdeles til landsrettens medarbejdere, men som ikke offentliggeres.

Handlingsplanen revideres Igbende internt i blandt andet landsrettens samarbejdsudvalg.
Landsrettens handlingsplan offentliggares fremover mindst 2 gange arligt, idet gennemf erte
tiltag skal udgd, og nye initiativer skal tilfgjes i kommende udgaver af handlingsplanen. Den
aktuelle udgave af handlingsplanen vil derfor fortrinsvis indeholde beskrivelser af de initiati-
ver, der endnu ikke er gennemf art.

Landsrettens brugere, medarbejdere og andre, der er interesseret i at sgge information om tid-
ligere ivagrksatte initiativer, henvises til at gennemse landsrettens handlingsplaner for 2002 og
2003, der er offentliggjort pa landsrettens hjemmeside (www.vestrelandsret.dk). Landsrettens
kommende embedsregnskab for 2003 vil - i lighed embedsregnskabet for 2002 - indeholde en
redegerelse for, hvordan og i hvilket omfang det er lykkedes at gennemfare de initiativer, der
er naevnt i handlingsplanen for regnskabsaret. Embedsregnskabet for 2003 vil blive offentlig-
gjort palandsrettens hjemmeside.

Denne handlingsplan er blevet dreftet i landsrettens samarbejdsudvalg. Desuden har alle med-
arbegjdere - bl.a. 1 forbindelse med plenarmgder for landsrettens dommere, made mellem
landsrettens praesident og reprassentanter for gvrige jurister samt mgder mellem landsrettens
praesident og de administrative medarbejderne pa hver af landsrettens administrative sektioner
- haft mulighed for at bidrage med ideer til handlingsplanen.

Handlingsplanen er i avrigt i overensstemmelse med Domstol sstyrel sens cirkul aareskrivel se af
29. oktober 2003 udarbejdet med saarlig fokus f @l gende omrader:

Kvalitet.

Fleksibilitet og effektivitet.

Trivsel.

Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere.

El NN o

Det er malet for 2004, at der dels skal foretages det afsluttende arbejde i forbindelse med en
rackke projekter, der er pabegyndt tidligere, dels skal ivaaksadtes en ragkke nye tiltag. Disse
projekter og tiltag er naamere gennemgaet nedenfor i afsnit 1-5, men i punktform kan frem-
haeves fglgende:

Evaluering af den i marts 2003 gennemferte justering af kawemd sordningen (jf. afsnit
1.1). Tidsfrist: 1. halvar 2004.

Revision af vejledningen med praktiske vink til domsskrivning afsluttes (jf. afsnit 1.1).
Tidsfrist: 1. halvar 2004.

Gennemgang af standarder til retsbgger i straffesager og civile sager (jf. afsnit 1.1)
Tidsfrist: 1. halvar 2004.

Sprogpolitikken for Danmarks Domstole indarbejdes i standardbreve mv. (jf. afsnit 1.1)
Tidsfrist: 2004 eller senere.
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Test hos udvalgte brugere - og senere hos alle brugere - af elektronisk sggesystem til
bibliotekets materialesamling (jf. afsnit 1.1). Tidsfrist: 2004, dog 1. kvartal 2004 for test-
delen.

Fortsat fokus pa | gbende og relevant feedback til landsrettens administrative medarbejdere,
konstituerede dommere og dommerfuldmaagtige (jf. afsnit 1.1). Tidsfrist: Straks.

Vurdering af behov for journaliseringsvejledning og eget brug af egentlige sagsomslag
med visse journaloplysninger til sager omfattet af landsrettens sakaldte praesidentjournal
(jf. afsnit 1.1). Tidsfrist: 1. halvar 2004.

Undersggelse af mulighederne for at fortsadte den positive udvikling mod stadig bedre
malopfyldelse med hensyn til sagernes gennemlgbstid (jf. afsnit 1.). Tidsfrist: Straks.

Udarbejdelse af administrativ berammelsesvejledning (jf. afsnit 2.1). Tidsfrist: 1. halvar
2004.

Ny version af landsrettensintranet (jf. afsnit 2.2). Tidsfrist: 2. kvartal 2004.

Forbedring af transmissionshastigheden pa landsrettens 1T-system til bitingstederne i
Aalborg, Kolding, Eshjerg og Senderborg (jf. afsnit 2.3). Tidsfrist: 2004.

Videreudbygning af mulighederne for ekstern og intern e-mailkommunikation. Tidsfrist: 1.
havar 2004 (jf. afsnit 2.3).

Overvejelser i arbedsgruppe om landsrettens fremtidige sektionsstruktur afsluttes (jf. af-
snit 2.4). Tidsfrist: 2004.

Udarbejdelse af samlet personalepolitik (jf. afsnit 3.1). Tidsfrist: 2004.
Vedtagelse af arbejdsmiljgpolitik (jf. afsnit 3.2). Tidsfrist: 1. halvar 2004.
lvaarksadtelse af ny arbejdspladsvurdering (jf. afsnit 3.2). Tidsfrist: 1. halvar 2004.

Afklaring af muligheder for tilbygning til og ombygning af hovedbygningen i Viborg (jf.
afsnit 3.3). Tidsfrist: 1. halvar 2004.

Overveelse om nedsadtelse af eventuelt trivsels-kontaktforum (jf. afsnit 3.4). Tidsfrist: 1.
kvartal 2004.

Evaluering af ordning med protokolfarer-gruppe i naevningesager (jf. afsnit 4.1). Tidsfrist:
2004.

Medvirken ved etablering af ny retssekretagr-uddannelse (jf. afsnit 4.2). Tidsfrist: 1. halvar
2004.

Undersggelse af behov for I T-undervisning (jf. afsnit 4.3). Tidsfrist: 2004.
Trykning og udsendelse af informationspjece (jf. afsnit 5.1). Tidsfrist: 1. kvartal 2004.

Opsadning af forbedret skiltning i hovedbygningen (jf. afsnit 5.1). Tidsfrist: 1. halvar
2004.
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Udvidelse af uniformeringsordning (jf. afsnit 5.1) Tidsfrist: 2004.

Udarbejdelse af vejledning om den praktiske fremgangsmade ved offentliggarelse af
afgerelser pa landsrettens hjemmeside. (jf. afsnit 5.1) Tidsfrist: 2004.

Undersggelse af mulighederne for fondsstette til kunstnerisk udsmykning af landsrettens
bitingsted i Esbjerg (jf. afsnit 5.2.). Frist: 1. halvar 2004.

Udbud af landsrettens rengaringsopgaver forberedes (jf. afsnit 5.3) Tidsfrist: 1. halvar
2004.

Indfgrelse af omkostningsbaseret regnskab forberedes (jf. afsnit 5.4) Tidsfrist: 2004.
1. Kvalitet.
1.1 Kvaliteten i den enkelte afger else og den tilknyttede sagsbehandling.

Som naamere beskrevet i handlingsplanerne for 2002 og 2003 har landsretten ivaaksat en
rakke tiltag for at sikre kvaliteten i landsrettens afgerelser og den dertil knyttede administra-
tive og judicielle sagsbehandling. Disse tiltag skal fortssete i 2004.

| |gbet af 2003 blev det overvejet forsggsvis at etablere en saalig kaaemalsvagt, der pa hver-
dage skulle have som hovedopgave at behandle indkomne faangslingskearemal. Forsgget skulle
belyse, om der med en sadan vagtafdeling og uden reduktion af den samlede sagsafvikling
kunne skabes en bedre behandling og afvikling bade af faangdingskeaemal og af de evrige
sager, hvis behandling under den gaddende ordning ofte ma afbrydes af hensyn til be-
handlingen af - de normalt hastende - faangslingskearemal.

| stedet for at etablere en sadan forsggsordning har landsrettens faste dommere i marts 2003
bedluttet at vurdere, om ulemperne ved den eksisterende ordning kan formindskes ved alene at
justere denne. Justeringen har betydet, at behandlingen af faangslingskeaemd i farste raskke
sages placeret hos afdelinger, hvis formiddags- eller eftermiddagssag falder bort. Endvidere
skal den enkelte afdeling sa tidligt som muligt give besked bade i de tilfadde, hvor afdelingen
som falge af dagens gvrige program vurderer, a man ikke eller kun vanskeligt kan behandle
kagemdl, og i de tilfadde, hvor man vurderer, at dagens gvrige program vil udvikle sig pa en
méade, som ger det muligt at behandle nogle ekstra kaaemal

| 1gbet af 1. halvar af 2004 skal effekten af denne justering evalueres, og der skal tages tilling
til, om der herefter er grundlag for at etablere et forspg med en saalig kearemalsvagt pa hver-

dage.

| 2003 pabegyndte en intern arbejdsgruppe en evaluering af landsrettens eksisterende vejled-
ning fra 2001 med praktiske vink til domsskrivning. Resultatet af arbejdsgruppens overvejel ser
forventes at blive foreligge i Igbet af 1. halvar 2004 i form af en revideret vejledning, der
blandt andet ogsa vil inddrage anbefalingerne i sprogpolitikken for Danmarks Domstole.

Inden udlgbet af 1. halvér 2004 skal landsrettens standarder til retsbager i bade straffesager og
civile sager gennemgas med henblik pa blandt andet at sikre, at anbefalingerne fra sprog-
politikken er indarbejdet i standardernei videst muligt omfang.

Sprogpolitikken skal desuden inddrages ved aandringer i landsrettens avrige skriftlige pro-

dukter, herunder saaligt i standardbreve, vejledninger m.v. Inden de nuvaaende standardbreve
m.v. omlagges fra retsafdelingernes DSl -tekstbehandlingsprogram til tekstbehandlingspro-
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grammet Word, skal alle standarder vaare gennemgaet og andret i lyset af blandt andet anbe-
falingerne i sprogpolitikken.

Landsrettens bibliotek har gennem de seneste tre & gennemgaet en maakbar positiv foran-
dring, efter at biblioteket har faet tilknyttet en bibliotekaruddannet medarbejder. Det er malet,
at denne positive udvikling skal fortsadte i 2004, og at bibliotekets materialesamling, der nu er
registreret i et edb-system, skal geres elektronisk sggbar fra alle pc-arbejdspladser. Inden
udlgbet af 1. kvartal 2004 skal sggesystemet vaare taget i brug af udvalgte testpersoner.

Det fremgik blandt andet af dreftelserne pa landsrettens temadag i november 2003, at der an-
skes feedback i videre omfang end hidtil. Bade det juridiske personae og landsrettens sek-
tionsledere skal derfor i 2004 fortsat vaare meget opmagksomme pd, at de | gbende giver rele-
vant feedback til de administrative medarbejdere, og at den enkelte medarbejder i avrigt til-
bydes den fornadne opl aaing inden for omrader, hvor den pagaddende endnu ikke er tilstraek-
keligt uddannet. Endvidere skal landsrettens faste dommere vage saaligt opmaaksomme p3, at
der ogsa | gbende gives relevant feedback til konstituerede dommere og dommerful dmaegtige.

| lgbet af 1. halvar af 2004 skal det vurderes, om det vil lette og forbedre journalisering af sa-
ger omfattet af landsrettens Praesidentjournal, hvis der udarbejdes en saalig vejledning om
journalisering. Det skal endvidere overvejes, om der i videre omfang end hidtil med fordel kan
benyttes saalige sagsomslag med visse journal oplysninger til disse sager.

1.2 Sagsbehandlingstider .

Som et vaesentligt led i bestraebel serne pa at nedbringe sagsbehandlingstiderne har landsretten
siden januar 2000 opstillet malsagninger for gennemlgbstider i en rakke sagstyper. Malsad-
ningerne og opfyldelsen heraf er nsamere beskrevet i landsrettens bidrag til Domstolsstyrel -
sens virksomhedsregnskab for 2002 og i landsrettens embedsregnskab for 2002, ligesom
spergsmalet vil indgai embedsregnskabet for 2003.

Malsaningerne, der vil blive fastholdt i 2004, og malopfyldelsen for i arene 2000-2003 kan
summarisk gengives saledes:

o

M alseetning: M alsaetning opfyldt:

2000 2001 2002 2003

Almindeligecivile

1. instanssager 18 mdr. 14 % 25% 40 % 53%
Almindelige civile ankesager 12 mdr. 28% 52 % 54 % 68 %
FEgteskabssager 3 mdr. 59 % 57% 68 % 68 %
Civilekearemal

(behandles nor malt 6 uger 41 % 50 % 64 % 59 %
skriftligt)

Straffesager 4 mdr. 55 % 55 % 60 % 59 %

Selv om landsretten i 2003 har modtaget vaesentligt flere navningesager end pa noget andet
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tidspunkt i de seneste 10 ar, er det lykkedes at undga, at straffesagernes malopfyldelse er faldet
til tidligere ars niveau. Dette ma isaa tilskrives en ekstraordinea stor indsats fra bade dommere
0g det administrative personale.

Den positive udvikling, der - nar der bortses fra de civile keeemdl - i avrigt fremgar af over-
sigten, skyldes navnlig, at alle medarbejdere i den |gbende sagsbehandling er meget opmaak-
somme pa de opstillede malsagninger og pa mulighederne for opfyldelse af disse.

Det er et mal for landsretten at kunne fastholde denne opmaarksomhed pa sagernes gennem-
lgbstid ogsa i 2004. | 2004 vil fokus pa afviklingen af de civile kawemadl blive gget for at sege
ogsa at forbedre malopfyldelsen i disse sager.

Malopfyldelsen af gennemlgbstiderne kontrolleres fortsat |abende fra landsrettens centrale
administration, og oversigter over maopfyldelsen omdeles manedligt til afdelingerne og
landsrettens faste dommere. De enkelte afdelinger har endvidere mulighed for at tragkke for-
skellige rapporter ud af 1T-systemet i forbindelse med afdelingernes egne kontrolrutiner ved-
rerende mal opfyldelsen.

2. Fleksibilitet og effektivitet.
2.1 Udarbedelse af administrativ berammelsesvejledning.

Landsrettens domsforhandlinger i bade civile 1. instanssager og almindelige civile ankesager
berammes i stadigt stigende omfang inden afslutningen af forberedelsen, idet berammelses-
tiden i stedet udnyttes til at faardiggere forberedelsen. Denne fremgangsmade er en af arsager-
ne til, at det gennem de seneste & er lykkedes at forbedre maopfyldelsen i disse sagstyper
vaesentligt, men har samtidigt ogsa betydet et gget behov for, at retsafdelingerne sa vidt muligt
felger samme fremgangsmade ved berammel se af sagerne.

For at sikre, at den samme fremgangsméde sa vidt muligt benyttes pa alle sektioner, er der
blandt de administrative medarbejdere gnske om at fa en samlet beskrivelse af den praktiske
fremgangsmade ved berammelse af domsforhandlinger og af mulighederne for at fa sagerne
omfordelt til andre af delinger, hvis det ikke umiddelbart er muligt for den enkelte afdeling selv
at beramme sagen inden for fristen for malopfyldelsen. En sadan vejledning skal derfor
udarbejdesi |gbet af 1. halvar af 2004.

2.2 Ny version af landsrettensintranet.

For blandt andet at spare pa omdeling af papirbaseret information og i @vrigt sikre alles adgang
til hurtig information er det mdlet, at landsrettens intranet skal vaae den primage infor-
mationskilde for bade det juridiske og administrative personale.

Landsrettens informationsudvalg har i |abet af 2003 udarbejdet forslag til, hvordan det er mu-
ligt at @ge brugervenligheden af landsrettens intranet, og er i gvrigt fremkommet med forslag
til, hvilke oplysninger intranettet med fordel kan indeholde.

Landsrettens | T-gruppe skal senest i Igbet af 2. kvartal af 2004 have revideret det eksisterende
intranet og udarbejdet en ny version af intranettet med udgangspunkt i forslagene fra Infor-
mationsudvalget. For at sikre, at alle ansatte bliver i stand til at finde informationer pa det nye
intranet, skal bade IT-gruppens medarbejdere og I T-superbrugerne af sedte den nadvendige tid
til at hjadpe andre ansatte med at blive fortrolige med det nye intranet.

2.3 Forbedring af I T-systemet m.v.

For blandt andet at forbedre transmissionshastigheden pa landsrettens 1 T-system til landsret-
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tens lokaler pa Fadledve og til bitingstederne blev en stor del af landsrettens addste pc'er ud-
skiftet i slutningen af 2003. Transmissionshastigheden er saaligt for sd vidt angar forbindel sen
til bitingstederne i Aalborg, Kolding, Esbjerg og Senderborg imidlertid fortsat lav.

| lgbet af 2004 skal det derfor overvejes, hvilke andre muligheder der er for at @ge denne
hastighed. Det skal herunder undersages, om der métte vagre tilslutning til at lukke for mulig-
heden for pa bitingstederne at sgge oplysninger pa Internettet, herunder at benytte sig af de
elektroniske udgaver af tidsskrifter m.v., hvis dette vil kunne gge | T-systemets hastighed.

Sa snart transmissionshastigheden har faet et acceptabelt niveau til bitingstederne, skal lands-
rettens retsafdelinger overga til fremover alene at kunne oprette nye domme og retsbeger i
tekstbehandlingssystemet Word for at undgd, at det er nadvendigt at opretholde faardigheder i
to forskellige tekstbehandlingssystemer. De ansatte, der pa dette tidspunkt endnu ikke métte
vage fortrolige med Word som tekstbehandlingssystem, skal tilbydes interne brush-up kurser
af 1T-gruppen, ligesom IT-superbrugerne skal veae saaligt opmaaksomme pa at bista bade
dommere og administrative medarbejdere, der i en periode métte have behov for saalig bi-
stand.

Mulighederne for ekstern og intern e-mailkommunikation skal forbedres. Arbejdet hermed skal
vage afduttet i 1. halvar 2004.

2.4 Landsrettens fremtidige sektionsstruktur.

Landsrettens samarbejdsudvalg besluttede i november 2003 at nedsadte en arbejdsgruppe, som
skal overvele, om der er behov for aandring af landsrettens nuvaaende sektionsstruktur, der
blev indfart med virkning fra den 1. januar 1995. Arbejdsgruppen bestér af reprassentanter for
landsrettens administrative ledel se, dommere og administrative medarbejdere.

Resultatet af arbejdsgruppens overvejelser skal foreligge inden udgangen af 2004 og i evrigt sa
hurtigt, at arbejdsgruppens forslag vil kunne indgai den planlaegning, der vil blive nedvendig,
hvis landsrettens gnsker med hensyn til bedre lokalemaessige forhold i Viborg skulle blive
opfyldt. Se naamere under punkt 3.3 om de |okalemaessige forhold.

3. Trivse.
3.1 Samlet personalepolitik.

Landsretten har skriftlige retningslinier m.v. pa flere personalerelaterede omrader. Der fore-
ligger bl.a. et notat om rokering og en kompetenceudviklingspolitik for de administrative med-
arbejdere, en politik om rygning og en alkoholpolitik. Blandt medarbejderne er der gnske om,
a de enkelte personalepolitikker sammen med retningdinier for yderligere omréader
sammenskrives i en samlet personalepolitik. Som eksempler pa omrader, hvor nye retnings-
linier kan overvejes, er peget pa mulighederne for at ga pa deltid, fa en flekstidsaftale og be-
nytte sig af seniorordninger. Det er malet, at der i 2004 ska udarbejdes en samlet personale-
politik.

3.2 Arbegdsmiljgpolitik og gennemferelse af arbe dspladsvurdering.

Landsrettens sikkerhedsudvalg har pabegyndt dreftelser om udarbejdelse af et oplagy til en ar-
bejdsmiljgpolitik for alle landsrettens medarbejdere. Det er malet, at disse dreftelser skal af-
duttes i lagbet af 1. halvar af 2004 med vedtagelse af et forslag til en arbejdsmiljgpolitik for
Vestre Landsret.

Sikkerhedsudvalget skal i overensstemmel se med arbejdsmiljglovgivningen senest i |gbet af 2.
kvartal 2004 ivarksette en ny arbejdspladsvurdering (APV). Nér APV'en er gennemfert, skal
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Sikkerhedsudvalget i lyset af de indsamlede oplysninger udarbejde en saalig handlingsplan
med mulige fordlag til lasning af de arbejdsmiljemaessig problemer, der bliver identificeret i
forbindelse med APV'en.

3.3 Forbedring af lokaleforhold m.v.

Landsretten har fortsat lokalemaessige problemer bade i Viborg og pa flere af bitingstederne.
Disse lokalemaessige problemer giver anledning til gener béde for landsrettens brugere og
medarbejdere. Lokaleforholdene medfarer til tider, at det er vanskeligt at beramme sager pé
visse af bitingstederne pa grund af manglende lokaler. Et gennemgaende punkt pa landsrettens
temadag i november 2003 var behovet for isaa at fa samlet landsrettens medarbejdere i sam-
menhangende lokaler i Viborg.

Blandt andet Slots- og Ejendomsstyrelsen har siden efteraret 2003 vaget inddraget i overve-
jelser om, hvorvidt styrelsen - mod efterf glgende udlgning til landsretten - vil vaae bygherre
pa et projekt med en tilbygning til og en ombygning af landsrettens hovedbygning i Viborg.
Der forventes i lgbet af 1. halvar 2004 at foreligge en afklaring af, om Slots- og Ejendoms-
styrelsen vil kunne ga videre med projektet. Hvis dette projekt ikke kan forventes gennemfert,
skal det i stedet undersages, hvilke andre muligheder der er for at forbedre de eksisterende lo-
kaler og lgje yderligere lokaler i passende af stand fra hovedbygningen i Viborg.

3.4 Trivsd-kontaktforum.

| 1gbet af 1. kvartal 2004 skal det overvejes, om det er grundlag for at etablere et trivsels-
kontaktforum med deltagelse af tillidsmaandene for landsrettens faste dommere og administra-
tive medarbejdere samt af landsrettens praesident og justitssekretaa. | dette forum skal det vaae
muligt for medlemmerne i forbindelse med uformelle dreftelser at pege forhold, der har eller
kan fa betydning for trivslen. Disse dreftelser skal sge mulighederne for - pa et satidligt stadie
som muligt - at opfange signaler om forhold, der har betydning for trivslen, og tredfe for-
holdsregler for - om muligt - at undga forhold, der kan fa en negativ indflydelse pa de ansattes
trivsel.

4. Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere.
4.1 Evaluering af ordningen med saerlig gruppe af protokolfererei navningesager.

| labet af 2003 etablerede landsretten en mindre gruppe af administrative medarbejdere, der
under koordination af en sektionsleder intensivt arbejder med neevningesager, saledes at den
enkelte medarbejder far stor ekspertise som protokolfarer og dermed generelt styrker kvaliteten
af dette arbejde. Pa grund af det ussadvanligt store antal naevningesager, som landsretten har
modtaget i 2003, har gruppen féet tildelt et starre antal sager end forudset ved etableringen af
ordningen. Ordningen skal evalueres i Igbet af 2004, og det skal i forbindelse hermed
overvejes, om der er behov for at udvide antallet af medarbejdere i denne gruppe, hvis lands-
retten i 2004 fortsadter med at modtage lige sa mange naevningesager som i 2003.

4.2 Ny retssekreteer-uddannelse.

| august 2003 redegjorde Vestre Landsret over for Domstolsstyrelsen for, hvilke saarlige ud-
dannelsesbehov der efter landsrettens opfattel se gjorde sig gaddende ved uddannelsen af rets-
sekretagrer, der arbejder i en landsret. Domstol sstyrelsen nedsatte blandt andet pa baggrund af
landsrettens kritik af den eksisterende retssekretaa-uddannel se herefter en arbejdsgruppe, der
skal beskrive et bedre uddannelsesforlgb for retssekretaaerne i landsretterne. Vestre Landsrets
justitssekretaa er medlem af arbejdsgruppen og medvirker - med bistand fra andre ansatte i
landsretten - til udarbejdelse af en beskrivelse af en ny retssekretaa-uddannelse. Det er lands-
rettens opfattelse, at dette arbejde skal prioriteres hgjt for at fremskynde iveerkseettel sen af den
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nye uddannel se mest muligt.
4.3 | T-undervisning.

For at sikre, at landsrettens ansatte er i stand til at udnytte 1 T-systemets muligheder, prioriteres
undervisningen af nyansat juridisk og administrativt personae hgjt, og der er i lgbet af 2003
ivagksat arbejdsgange, der sikrer, at alletilbydes I T-undervisning straks ved ansadtel sens start.
Det er mdet, at IT-undervisningen finder sted i Igbet af den ferste eller anden dag af
ansadtel sesperioden.

I T-gruppen har i |2bet af 2003 udbudt interne kurser om bade om specifikke emner og dbne I T-
kurser, hvor det har vagret muligt for alle ansatte at fa undervisning om de specifikke IT-
feardigheder, som den enkelte medarbejder har falt et behov for at fa udbygget. Det skal i |gbet
af 2004 overvejes, hvordan det er muligt at fa klarlagt, pa hvilke specifikke omrader de
forskellige medarbejdere har behov for at fa udbygget deres I T-faardigheder.

4.4 Fokus pa uddannelse af ledere.

Vestre Landsret lasgger stor vaggt pa uddannelsen af ledere, herunder af landsrettens faste
dommere. 3 af landsrettens faste dommere deltager i |agbet af 2004 i Domstolsstyrelsens kur-
susforlgb om det personlige lederskab, hvis malgruppe er dommere ved kollegiae retter.
Endvidere deltager landsrettens justitssekretaa | |gbet af 2004 i Domstolsstyrelsens lederud-
viklingsforlgb for mellemledere.

5. Andretiltag.
5.1 Information til brugerem.v.

Landsrettens informationsudvalg afsluttede i 2003 sit arbejde med at modernisere det nuvee
rende informationsmateriale om landsretten. Den nye informationspjece skal i lgbet af 1.
kvartal af 2004 vaae trykt og omdelt til landsrettens faste samarbejdspartnere m.v.

Landsretten er Igbende opmagksom pa at forbedre sin skiltning for at gere det lettere for
landsrettens brugere at finde rundt i landsrettens lokaler. | lgbet af 1. halvar af 2004 skal de
nuvagende planer om aandring af skiltning i landsrettens hovedbygning vaae gennemf art.

| forbindelse med afviklingen af to sterre straffesager, hvor retsmaderne blev afholdt i lejede
lokaler, blev der i 2002 forsggsvis etableret en ordning med ensartet beklasdning (" uniforme-
ringsordning”) til de administrative medarbejdere for tydeligt at markere over for brugerne, at
de pagaddende medarbejdere var ansat i landsretten. Erfaringerne med dette forsgg var meget
positive, og ordningen blev derfor i to gange i |abet af 2003 udvidet til at omfatte flere af
landsrettens administrative medarbejdere. Hvis landsrettens gkonomiske situation tillader det,
skal de administrative medarbejdere, der endnu ikke har tilmeldt sig ordningen, men som @n-
sker det, i |gbet af 2004 have tilbud om at blive omfattet af ordningen. Desuden skal de medar-
bejdere, der alerede er omfattet af ordningen, tilbydes en supplering af den allerede modtagne
bekl aadning.

Landsrettens hjemmeside indeholder bl.a. referater og pressemeddelelser om afgjorte sager til
orientering for offentligheden og landsrettens brugere. Det er malet ogsa i 2004 at gge antallet
af offentliggjorte afgerelser og pressemeddelelser. For at gere det lettere for landsrettens af -
delinger at offentliggere en afgarelse skal der i lgbet af 2004 udarbejdes en vejledning, der be-
skriver den praktiske fremgangsmade ved offentliggarelse af afgerelser pa hjemmesiden, her-
under hvilke saalige forhold om anonymisering m.v. der skal tages hensyn til.

5.2 Kunstnerisk udsmykning af bitingsteder.
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Landsretten | asgger vaagt pa den kunstneriske udsmykning af landsrettens lokaler bade i Viborg
og ved hitingstederne. Landsrettens kunstudvalg arbejder pa et projekt med kunstnerisk
udsmykning af landsrettens bitingsted i Esbjerg. Mulighederne for fondsstatte til dette projekt
undersggesi 1. halvar 2004.

5.3 Udbud af rengeringskontr akt.

Landsrettens rengaringsopgaver skal i overensstemmelse med reglerne om udbud og udfordrin
af statslige drifts- og anlaggsopgaver udbydes med passende mellemrum. | lgbet af 1. halvi
2004 skal forberedelsen af det kommende udbud af landsrettens rengaringsopgaver ivaarksadtes

5.4 Forberedelse af indferelse af omkostningsbaser et regnskab.

Pr. 1. januar 2005 traeder en reform af de statslige regnskabsprincipper i kraft. Reformen med-
farer blandt andet, at der skal ske en vaadisagning (med udgangspunkt i anskaffel sespris, alder
og levetid eller skannet markedsvaardi) af landsrettens beholdninger af blandt andet inventar,
og at der i gvrigt skal indfgres omkostningsbaserede regnskaber. Der er tale om en omfattende
reform, som ngdvendigger, at landsretten allerede i |gbet af 2004 afsadter ressourcer til at
forberede gennemfgrelsen af de aandrede regnskabsprincipper.
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